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O1. Introduccion

Desde Companiia Cervecera de
Nicaragua (CCN), nos llena de orgullo
compartir con nuestros consumidores,
clientes, trabajadores, vecinos y demas
grupos de interés este Reporte de
Sostenibilidad en el marco de la
conmemoracion del centenario de la
Compania.

En estos 100 anos hemos consolidado
un legado en Nicaragua, preservando
la tradicién cervecera, impulsando

la economia mediante empleos de
calidad y formando parte de momentos
importantes de millones de personas.

Fundada en 1926 en Managua con

el proposito de ofrecer cervezas de

alta calidad a los nicaraglienses, en

ese ano lanzamos Xolotlan, nuestra
primera cerveza, la cual rapidamente se
convirtié en un icono cultural del pais.
Posteriormente, en 1996 nos fusionamos
con Industrial Cervecera, S.A,, para
convertirnos en la mayor cervecera

de Nicaragua.

Desde aquellos dias, hemos ampliado
nuestro portafolio de productos,
diversificando nuestra oferta con bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas, ingresando a
mercados internacionales y fortaleciendo
nuestras capacidades operativas.

HOY SOMOS UNA DE LAS
CERVECERAS MAS AVANZADAS
TECNOLOGICAMENTE

DE LATINOAMERICA.
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Sobre este
Reporte

Este Reporte de Sostenibilidad busca divulgar nuestro desempeno de
sostenibilidad, siguiendo los estandares de la Global Reporting Initiative
(GRD y de la Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
estandares internacionales en materia de sostenibilidad, aplicables a los
sectores de bebidas alcohdlicas y bebidas no alcohdlicas.

Siguiendo la frecuencia anual de reporte, la informacion
divulgada corresponde al periodo comprendido entre el
1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025.

De manera adicional, y con el objetivo de fortalecer

la transparencia con nuestros grupos de interés,
iIncluimos algunos datos historicos del 2024 como
referencia comparativa.

Este Reporte abarca exclusivamente las operaciones de la
Compania Cervecera de Nicaragua, Sociedad Anénima.

GRI: 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

Nombre legal
Compania Cervecera de Nicaragua, S.A.

Naturaleza juridica
Sociedad An6nima

Sede central
Km 6.5, Carretera Norte, 600 metros
al Norte, Managua, Nicaragua, 11021

Paises con operaciones
Nicaragua

Este Reporte fue publicado el
31 de julio de 2026

Para cualquier consulta
relacionada con el reporte y

la informacién aqui divulgada,
agradecemos comunicarse con el
siguiente punto de contacto.

Jefe de Comunicacion
xiomara.laguna@ccn.com.ni

Sitio web: www.ccn.com.ni

Este reporte no cuenta con una
verificacion externa ni contiene
actualizaciones de nuestro
reporte anterior.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Carta del

Gerente General

GRI: 2-22

Hemos conquistado el mercado no solo
con nuestras marcas iconicas de cerveza,
sino incursionando en la produccion de
agua mineral y bebidas refrescantes y
carbonatadas. Esta expansion no ha sido
lineal, ha sido una partida de ajedrez frente
a competidores globales y adversidades
que solo pudimos superar gracias a
nuestras mayores armas: el compromiso
del personal y la innovacién constante.

Valores que blindan nuestra Operacién

En este siglo de operaciones, hemos
aprendido que la verdadera fuerza de
nuestro éxito esta en contar con un
equipo de colaboradores calificados y
especializados que velan por la excelencia
durante todo el proceso de nuestras
operaciones y viven comprometidos

con nuestros valores. Por esta razon la
blsqueda de la excelencia y el bienestar
de nuestros colaboradores son el cimiento
sobre el cual construimos nuestra
Estrategia de Triple Utilidad, generando
valor econémico, social y ambiental.

Hace exactamente un siglo, el plan comenzé con el desafio de producir
la primera cerveza nacional de Nicaragua. Hoy, al presentar nuestro
Reporte de Sostenibilidad, no solo celebramos 100 afios de historia,
sino la consolidacion de una empresa que ha sabido evolucionar
transformado un portafolio robusto, diversificado y con una vision fijada

en la sostenibilidad.

El Hito Maestro del 2025:
Carbono Neutralidad

Si hay un logro en este ano que define
nuestro compromiso con nuestra estrategia
y respeto por el planeta y nuestro futuro,
es la obtencion de la verificacion como
empresa Carbono Neutral. Hemos logrado
demostrar que es posible liderar la industria
mientras reducimos nuestra huella de
gases de efecto invernadero al minimo.
Para ello, reducimos y compensamos
nuestras emisiones, sustituimos parcialmente
combustibles fosiles por biogas y energia
solar y optimizamos el uso de la energia.

Con esta verificacion, nuestra organizacion
se une a un grupo selecto y exclusivo de
empresas en la region que han logrado
estandarizar sus operaciones bajo los mas
estrictos niveles de neutralidad climatica.
Pero, lo mas importante, es que, al
alcanzar este estandar, garantizamos que
cada producto que llega a las manos de
nuestros consumidores lleva consigo el
valor de la sostenibilidad real.

Hacia el Siguiente Siglo

Cien anos después, mantenemos la
misma disciplina y conviccién que

nos impulsaron desde el primer dia.
Nuestro plan continGia avanzando con
determinacion y vision de futuro. Los
invitamos a conocer este reporte que
refleja la hoja de ruta hacia una nueva
etapa en la que la vivencia de nuestros
valores, junto con el compromiso con la
excelencia y la sostenibilidad, seguiran
guiando cada una de nuestras acciones.

Asimismo, reafirmamos nuestra
adhesion al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas y a sus Diez Principios
Fundamentales, fortaleciendo asi
nuestro compromiso con un desarrollo
sostenible, responsable y generador de
valor para las futuras generaciones.

Atentamente,

JAIME ROSALES PASQUIER

Presidente
Junta Directiva CCN

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Perfil general
de la organizacion

GRI: 2-6
SASB: FB-AB-000.A, FB-AB-000.B, FB-AB-000.C, FB-NB-000.A,
FB-NB-000.B, FB-NB-000.C

Somos una empresa nicaragliense que
desarrolla, produce y distribuye cerveza, bebidas

. @® Ocotal
a base de malta, agua mineral natural, agua
saborizada y bebidas carbonatadas. Nuestros
productos son vendidos en Nicaragua, Estados
Unidos, Czin.ada, Espang y otros paises de ® El
oL Introduccion - Centroamérica y el Caribe. ® Notasaon
— Contamos con una fabrica de bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas que es nuestra ® £l Resteio
Bl sede central en Managua, con ocho agencias o Lo ~ Freeses
03 Nuestro Negocio - que sjrven como centros de almacenamiento y
logistica para las regiones y con un almacén de o
. . . . . . anagua
. materias prima en el municipio de El Realejo.
Marco Estratégico ESG ® Masaya ® Santo Tomis
Etica y Gobernanza
Nuestro Compromiso @ Rivas

" Ambiental Volumen de

. Total de kilometros recorridos
productos vendidos

por la flota vehicular
Nuestro Talento

- 2025 2025
Anexos . ) )
® Fabrica de bebidas y sede central

213 11462179 2 o s

® Almacén de materia prima

Millones de hectolitros (Mhl) Kilometros (km)

SO
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Cadena de valor

02

PROVEEDORES
nacionales y extranjeros

Servicios profesionales,
outsourcing 'y servicios
en general.

RECEPCION Y ALMACENAMIENTO

Managua

Se reciben y resguardan los bienes suministrados
por nuestros proveedores garantizando el resguardo
de materiales, equipos y repuestos adquiridos para
nuestras operaciones, materias primas y auxiliares,
repuestos industriales y automotrices, envases y

materiales de empaque primario y secundario, asi
como hidrocarburos utilizados para la generacion de

energia térmica y eléctrica.

Municipio de El Realejo
Se encuentra nuestro
almacén de materias
primas, donde recibimos
la malta.

03

04

PRODUCCION

Fabrica de bebidas

de Managua
Elaboracion de cervezas
y bebidas alcohdlicas y
no alcohdlicas

ALMACENAMIENTO

El empaque y
almacenamiento temporal
de los productos
elaborados, se lleva a
cabo en instalaciones
propias, para su posterior
distribucion.

RAZON DE SER

Refrescamos
constantemente a
Nicaragua trabajando
por su preferencia,
confianza y disfrute.

05

En las agencias de Rivas y Ledn
contamos con dos plantas de
purificacion y embotellado de
agua en botellones de 5 galones.

DISTRIBUCION

Centro de distribucion

en Managua y los ocho
centros foraneos o agencias.
En otras zonas del pais,
la distribucion se hace a
través de distribuidores
independientes. La
compania posee su
propia flota vehicular que
incluye vehiculos livianos,
montacargas, camiones y
cabezales.

VISION

Ser reconocida como
empresa de clase
mundial, ejemplo

en Nicaragua en la
generacion de valor
econdmico, social y
ambiental.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Certificaciones y adhesiones

Dq;_.!\ L COA.

=@ United Nations
W&’ Global Compact
N\ P

Desde 2014, nos adherimos a los Diez
Principios de Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, integrando principios de
sostenibilidad en la estrategia y operacion

del negocio.

La adhesion a esta iniciativa fortalece
nuestra contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve
una gestion responsable basada en el
respecto de los derechos humanos,
practicas laborales justas, la proteccion

ambiental y la prevencién de la corrupcion.

Sistema de gestion de inocuidad
alimentaria por Codex Alimentarius

General (CXC 1-1969)

Buscamos fomentar una cultura de
inocuidad en todos nuestros procesos

con el fin de prevenir contaminaciones y
peligros que puedan afectar al consumidor,
esto mediante el control de materias
primas, procesos, gestion de alérgenos y
producto terminado.

Las normas Codex eliminan barreras
técnicas para la comercializacion de
cerveza en otros paises, genera confianza
entre los distribuidores, reduce mermas y
es una medida de prevencion legal.

Las plantas: Managua, Le6n y Rivas
cuenta con esta certificacion.

INTEBS
VE-OR-C-040/2025

Carbono Neutralidad

(normas INTE/ISO 14064-1:2019
e INTE B5:2021)

Contamos con la verificacion de
neutralidad de carbono, estando a la
vanguardia de la implementacion de
practicas de cambio climatico mediante la
medicion, reduccion y compensacion de
gases de efecto invernadero (GED.

Este sello nos abre las puertas a mercados
internacionales interesados en productos
sostenibles, atraer inversiones responsables
y fortalece la lealtad del consumidor.

Planta Managua y las agencias cuentan
con dicha verificacion.

Cada certificacion y
adhesion es reflejo de
NUESIIO COMpPromiso
con la calidad,

la inocuidad, la
sostenibilidad y la
mejora continua en
nuestras operaciones.

Reporte de Sostenibilidad 2025 9
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Nuestro Sistema de Gestion de Calidad
(SGO) esta certificado bajo la norma

ISO 9001, asegurando una gestion eficiente
y estandarizada de nuestros procesos.

Esta certificacion respalda nuestro
compromiso con la calidad de nuestros
productos, asegurando que estos
cumplan con los requisitos aplicables

y las expectativas de nuestros clientes,

fortaleciendo asi su satisfaccion y confianza.

Planta Managua y las Agencias cuentan
con dicha certificacion.

ization £,
o,
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14001

ISO 14001

Contamos con la ISO 14001 Sistema
de Gestion Ambiental que nos permite
gestionar adecuadamente los aspectos
e impactos ambientales mediante la
adecuada identificacion, prevencion,
mitigacion y compensacion de estos.

Esta certificacion mejora
significativamente la imagen corporativa
ante consumidores e inversionistas que
priorizan la sostenibilidad.

Planta Managua cuenta con dicha
certificacion.

@F"‘zabm fo

?

ISO

45001 2018

atip,
CHIE'ZlP

g

ISO 45001

Nuestro Sistema de Gestion de la
Salud y Seguridad en el Trabajo

(SST), esta certificado segln los
requisitos establecidos por la norma
internacional 1ISO 45001, fortaleciendo
la identificacion y gestion de riesgos en
el trabajo.

La implementacion de esta norma
contribuye a garantizar lugares

de trabajo seguros y saludables,
promover la participacion activa

de los colaboradores, asegurar el
cumplimiento de los requisitos legales
aplicables, fortalecer la preparacion

y respuesta ante emergencias, y
fomentar la mejora continua de nuestro
desempeno en materia de seguridad y
salud ocupacional.

Planta Managua cuenta con dicha
certificacion.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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* Victoria Clasica * Tona * Brisa * Prix Cola * Miller Lite * Miller * Sol
* Victoria Frost * Tona Light * Yupi * Turbo Malta * Coors Light * Gallo * Bliss
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* Victoria Dark Lager * Fuente Pura * Agua Gasificada * Heineken * Bamboo
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E1 100% de nuestros productos son evaluados en
materia de salud y seqguridad del consumidor,
sin reportes de incumplimiento en esas materias.
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Salud y nutricion

SASB: FB-NB-260a.2

A través del proceso de Desarrollo de Productos
captamos las necesidades y percepciones de
nuestros consumidores, informacion sobre
sustancias o ingredientes de interés para la salud
humana y normativas nacionales e internacionales.

Dentro de los riesgos identificados en los
productos no alcohdlicos esta el contenido de
azucar, por lo que se ha dispuesto un limite de
hasta 60 gramos de azucar por litro de bebida

refrescante (excluyendo bebidas carbonatadas),
tomando como referencia el Reglamento para
el Funcionamiento y Administracion de Servicio
de Soda en los Centros Educativos Puablicos,
normativa costarricense en ausencia de un
marco local.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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itos 2025 ./

ECONOMICO /
GOBERNANZA

94%

de los trabajadores completaron su
actualizacion de la Declaracion de
Conflicto de Interés.

Cero

tolerancia al lavado de activos, al
financiamiento del terrorismo y a

las represalias por denuncias éticas,
incorporada en el fortalecimiento de
nuestro Codigo de Etica.

2.8 dias

fue el tiempo promedio de atencion a
las denuncias.

SOCIAL

31%

de reduccion en la tasa de
accidentes registrables.

34 horas

fue el promedio de formacion por
trabajador, lo que representa un
aumento del 6% frente a 2024.

O CaSOS

de discriminacion reportados
en 2025.

AMBIENTAL

1.303,813 m?

de agua fue la infiltracion estimada alcanzada
en 2025 a través del Programa Agua
Neutral, equivalente al 95% del consumo
directo de las operaciones de la compania.

14.277%

de la energia eléctrica consumida por
CCN durante 2025 provino de fuentes de
energia fotovoltaica.

99.75 %

de valorizacion acumulada de los residuos

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Metas y objetivos

En CCN buscamos generar valor econémico para nuestros accionistas y demas grupos de
interés, asegurando la sostenibilidad del negocio y fortaleciendo nuestra contribucién al
desarrollo de Nicaragua. Para lograrlo, enfocamos nuestra gestion en:

 La gestion del capital invertido y el * Ser el principal socio de negocio * La diversificacion de nuestras fuentes
iIncremento de la utilidad operativa de nuestros clientes, mediante el de rentabilidad por tipo de negocio y
del negocio. desarrollo de un portafolio de marcas geografia.

y categorias que capture y genere
valor sostenido.

Resultados . s 2014

01.  Introduccion

Durante 2025, generamos Valor econémico distribuido Valor econémico Retenido
valor econémico a través de (VED) (VER)
nuestras operaciones y lo
distribuimos entre nuestros Salarios y beneficios sociales' Retenido
principales grupos de interés,
incluyendo trabajadores, 14%

Pago a proveedores

02. Sobre CCN 7

03. Nuestro Negocio .

04. Marco Estratégico ESG 7

proveedores, gobierno y
comunidad. Esta distribucion e i .3 e
Etica y Gobernanza refleja nuestro aporte al 140/ =
desarrollo econémico y 0

Nuestro Compromiso social del PafS- Costos operacionale52
Ambiental

En 2025, el Valor Econémico

| Retenido registré una

NUestro Talento i3 variacion de -8 % respecto
Oftros : b al ano anterior, debido
N - e al reconocimiento de un

Anexos 50/0 reparo fiscal que impact6

negativamente las utilidades

retenidas.

1. Subsidio al transporte, alimentacién, canasta basica, capacitaciones y otros. No recibimos asistencia financiera
Q @ @ 2. Costo del producto, gastos administrativos, mercadeo, venta y distribucion. del goblerno.
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Invertimos porque

creemos en Nicaragua

Hemos invertido aproximadamente US$ 44,260,000 en proyectos
para ampliar nuestra capacidad productiva y logistica, que iniciaron

en anos anteriores y concluyeron en 2025.

Entre estos proyectos estan la instalacion de tanques
fermentadores, matrices de valvulas, ampliacion de sala

de refrigeracion, nuevo sistema de filtracion, equipos para
gestion de la energia eléctrica, ampliacion de almacenes de
almacenamiento de materiales de empaques y productos
terminado, asi como ampliacion de nuestro sistema fotovoltaico.

Estos proyectos demuestran nuestro compromiso con el
desarrollo econémico y social de Nicaragua, lugar donde,
orgullosamente, llevamos a cabo nuestras operaciones.

A través de estas inversiones, buscamos fortalecer nuestra
capacidad operativa, generar oportunidades de crecimiento y
contribuir al bienestar de las comunidades y grupos de interés
con los que nos relacionamos.

de nuestros proveedores son
nacionales, quienes concentran
el 37% de nuestro gasto

en proveeduria, reflejando
nuestro compromiso con el
fortalecimiento de las empresas
nicaraguenses y el impulso de la
economia nacional.

Filosofia
Lean Six Sigma

proyectos fueron gestionados
en 2025 bajo la metodologia
Lean Six Sigma (L6S).

L6S es una metodologia de mejora de procesos que
combina los enfoques:

Lean Six Sigma

Enfocado a reducir variaciones
y defectos mediante el analisis
de datos y herramientas

Orientado a eliminar
desperdicios,
optimizar flujos

de trabajo y hacer
los procesos mas
eficientes.

estadisticas, contribuyendo a
una calidad mas consistente en

los productos y procesos.

A traves de esta metodologia, fortalecemos la
eficiencia operativa, impulsamos la mejora continua y
promovemos una cultura orientada a la productividad,
la calidad y la creacion de valor.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Nuestra
fllosofia
de triple
utilidad

En 2013 adaptamos nuestra estrategia
empresarial a una filosofia de triple
utilidad, un enfoque que hemos
fortalecido e implementado de manera
continua a lo largo de estos anos.

Esta vision integral nos ha permitido
maximizar el valor de los recursos, reducir
la afectacion ambiental y promover el
bienestar de nuestros trabajadores.

Ademas, este enfoque ha contribuido
a generar un rendimiento financiero
sostenible en el tiempo, creando valor
no solo para el negocio, sino también
para nuestros grupos de interés y el
entorno en el que operamos.

Mejorar la calidad de vida de nuestros
trabajadores y sus familias.

SOCIAL

Triple
Utilidad

02

AMBIENTAL |

9,
ECONOMICO

META META

Generar valor econémico Prevenir, mitigar y
para nuestros accionistas y compensar nuestros
demas grupos de interés. Impactos ambientales.

Reporte de Sostenibilidad 2025 18



Contribucion
a los ODS

Mediante nuestro enfoque de trabajo, buscamos contribuir al
cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas,
promoviendo la generacion de valor compartido y el desarrollo

oL Introduccion sostenible en las comunidades y entornos donde operamos.

02. Sobre CCN

03.  Nuestro Negocio |

04. Marco Estratégico ESG ‘

05. Etica y Gobernanza 7 I cE— &

Nuestro Compromiso

06. .
Ambiental

07.  Nuestro Talento

08. Anexos

-

SO
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Contribuciéon
a los ODS

A continuacién, compartimos los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
en los que generamos una mayor contribucién, asi como algunas
de las principales acciones mediante las cuales apoyamos el
cumplimiento de sus metas.

* Impulsamos el cumplimiento * Promovemos una gestion
normativo a través de procesos ética, transparente y
5 de identificacion, evaluacion y responsable mediante el

O Introduccion 7 seguimiento de los requisitos Comité de Etica y mecanismos

legales aplicables. de rendicion de cuentas.
02. Sobre CCN - + Fortalecemos la prevencion + Contamos con mecanismos

de practicas relacionadas con para la identificacion, 3

la corrupcion y el soborno declaracion y gestion de
03. Nuestro Negocio 2 mediante politicas corporativas,  conflictos de interés. ""\/;'

procesos de debida diligencia y

mecanismos de denuncia, que * Brindamos seguro de * Promovemos entornos de

pueden ser confidenciales. gastos médicos a nuestros trabajo seguros y saludables
trabajadores, con cobertura mediante procesos de
para cényuge e hijos, identificacion de peligros,
05. Etica y Gobernanza 7 fortaleciendo la proteccion y el evaluacion de riesgos y
° |nte9ramos |a ges“()n ° Capac|tamos a nuestros bienestar de Sus faml|la5 def|n|C|én de COI‘]tFO|es
2. Nuestro Compromiso climética en nuestra estrategia trabajadores en temas de » Ponemos a disposicion preventivos. 3
" Ambiental empresarial, mediante nuestro eficiencia energética. de nuestros trabajadores * Fortalecemos la gestion de
compromiso de Carbono servicios de atencion médica seguridad y salud ocupacional
07 Nuestro Talento ; Neutralidad. y enfermgria a través de un a traves de la Comi;ic’)n Mixta
« Monitoreamos las emisiones consultorio médico dentro de de Higiene y Seguridad del

nuestros trabajadores y sus
familias.

de gases de efecto invernadero nuestras instalaciones. Trabajo.

08. Anexos 7 (GED generadas por nuestras * Facilitamos el acceso a
operaciones y establecemos servicios de salud y proteccion
planes de reduccion en el financiera mediante
corto, mediano y largo plazo. & beneficios médicos, seguros

y mecanismos de apoyo para

Reporte de Sostenibilidad 2025 20
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Fortalecemos nuestro
desempeno ambiental
mediante la implementacion
de una Politica de Cero
Residuos a Vertedero y
lineamientos para el manejo
adecuado de los residuos.

Gestionamos los residuos
generados desde su origen,
promoviendo su clasificacion
por tipo, preparacion para
reliso y reciclaje, con el fin de
minimizar su disposicion final.

Bt et

ohil, CHERES

Sensibilizamos y capacitamos a
nuestros colaboradores en temas
relacionados con el manejo
integral de residuos sélidos.

Garantizamos el tratamiento

y la disposicion final de los
residuos peligrosos a través de
proveedores autorizados

y especializados.

Promovemos condiciones de
trabajo justas y equitativas
mediante beneficios laborales y
programas de bienestar.

Protegemos los derechos
laborales mediante convenios
colectivos y la participacion de
los trabajadores.

Aseguramos un entorno

de trabajo seguro a través

de programas de salud
ocupacional y atencion médica.

Impulsamos el bienestar
integral de los trabajadores
mediante fondos para
préstamo y esquemas de
financiamiento.

Promovemos el desarrollo
educativo de nuestros
colaboradores y sus familias
mediante apoyos econémicos.

ABUALLIWRIA
¥ SAMEAWENTD:

v

* Desarrollamos programas de
capacitacion y sensibilizacion
para promover el uso
responsable y eficiente
del agua entre nuestros
colaboradores.

* Implementamos medidas
para optimizar el consumo de
agua y asegurar el tratamiento
adecuado de las aguas
residuales generadas por
nuestras operaciones.

* Fortalecemos nuestro
desempeno energético
mediante el establecimiento
de metas de consumo, el
monitoreo perioédico y la
implementacion de tecnologias
mas eficientes.

* Impulsamos proyectos de
transicion energética mediante
el aprovechamiento de
energia solar.

Realizamos un monitoreo
continuo de los consumos

e indicadores hidricos para
fortalecer la gestion sostenible
del recurso.

Impulsamos iniciativas de
conservacion y proteccion de
ecosistemas relacionados con el
agua, mediante un programa
de proteccion de zona de
recarga hidrica.

Contamos con un Equipo
de la Gestion de la Energia
que impulsa iniciativas
para optimizar el consumo
energético y mejorar el
desempeno operativo.

Damos seguimiento periédico
a indicadores de desempeno
energético para identificar
oportunidades de mejora y
optimizar el uso de energia.
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7

7

Politica Integrada

de Gestion

Nuestra Politica Integrada de Gestion establece los principios y compromisos
que orientan nuestra operacion y nuestro enfoque de sostenibilidad.
Adicionalmente, nos aseguramos de comunicar esta politica a nuestros

trabajadores y demas grupos de interés.

Desde este marco, trabajamos en cuatro frentes principales: calidad e

inocuidad, medio ambiente, nuestra gente, y gobernanza.

01

Aseguramos la calidad e inocuidad de nuestros
productos mediante la implementacion de controles.

Bajo un enfoque de mejora continua, revisamos
de manera permanente nuestros objetivos y el
desempeno del Sistema Integrado de Gestion.

Velamos por la inocuidad de nuestros productos y

la satisfaccion de nuestros clientes y consumidores.

03

Promovemos entornos de trabajo seguros
y saludables.

Impulsamos la participacion y el desarrollo integral
de nuestros trabajadores.

N%

CALIDAD E
INOCUIDAD

NUESTRA
GENTE

MEDIO
AMBIENTE

Politica
Integrada

de Gestion

GOBERNANZA

02

Promovemos el uso responsable y eficiente de los
recursos naturales, con énfasis en agua y energia.

Prevenimos impactos ambientales y fomentamos
la mejora continua de nuestro desempeno
ambiental y energético.

Establecemos programas ambientales que nos
permiten reducir nuestro impacto ambiental.

04

Actuamos bajo principios de ética, cumplimiento
y transparencia.

Aseguramos una gestion responsable y el
cumplimiento de la normativa aplicable.

Si deseas consultar nuestra
Politica Integrada de Gestion

( Haz click aqui. )

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Materialidad

Comprometidos con el desarrollo sostenible del negocio y conscientes
de los impactos que nuestras operaciones generan en el entorno,
actualizamos nuestro Analisis de Materialidad, bajo un enfoque de
Doble Materialidad.

Este ejercicio nos permitié6 comprender tanto los
impactos de nuestras operaciones sobre la sociedad,
el medio ambiente y la economia, como los riesgos
y oportunidades que los temas de sostenibilidad
representan para el negocio. Asimismo, el proceso
nos permitié reafirmar y actualizar las expectativas
y perspectivas de nuestros grupos de interés,
facilitando la identificacion de los asuntos prioritarios
que debemos gestionar.

A continuacién, presentamos el proceso que llevamos
a cabo, asi como nuestra matriz de Doble Materialidad.
Estos temas representan la base para fortalecer,
nuestro enfoque de gestion y nuestra estrategia

de sostenibilidad, asi como para avanzar hacia una

divulgacion corporativa ASG mas estratégica. Durante 2026' los temas
materiales identificados
seran incorporados en
nuestra estrategia y
gestion del negocio.!

1. El analisis de doble materialidad fue
desarrollado entre finales de 2025 e
inicios de 2026. Por ello, los temas

materiales identificados comenzaran a

integrarse progresivamente en 2026.
No obstante, decidimos divulgar los
resultados como parte de nuestro
compromiso con la transparencia y la
mejora continua.

WY LAy

d
&
-
]
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Proceso del estudio
de doble materialidad

Seguimos un proceso bajo un enfoque de doble
materialidad, el cual considera dos perspectivas:

La evaluacion del impacto de

nuestras operaciones en los
grupos de interés y en el entorno.

La evaluacion de como los

factores, ambientales, sociales y
de gobernanza (ASQG), podrian
afectar la creacion de valor y la

Etapa 01
01.  Introduccion 2
02. Sobre CCN 7
Evaluacién
03. Nuestro Negocio 7 del contexto
04. Marco Estratégico ESG 4
05. Eticay Gobernanza 7 Revision de

la compania, incluyendo

Nuestro Compromiso politicas, estrategias y

06.

Ambiental T
procedimientos.
07 Nuestro Talento 2 Analisis de estandares y
marcos internacionales de
sostenibilidad aplicables.
08. Anexos K

Revision de tendencias,
riesgos emergentes y
mejores practicas del

sector.

SO

documentacion interna de

continuidad del negocio.

El proceso se realizé en alineaciéon con estandares internacionales y contempl6 las siguientes etapas:

Etapa 03

Etapa 02

Consultas a
nuestros grupos
° de interés

Consolidacion
de temas
potenciales

Consulta a los grupos
de interés mas relevantes
para conocer sus

prioridades e inquietudes,
en relaciéon con los temas
potenciales.

Consolidacion de la lista
de temas potencialmente
materiales considerando
el contexto de CCN,
las tendencias del
sector y los marcos de
sostenibilidad aplicables.

perspectivas, expectativas,

Etapa 04

Identificacion y
evaluacién de
impactos, riesgos
y oportunidades
(IROs)

Identificacion de los
impactos positivos
y negativos que las
operaciones de la
organizacion generan
sobre la sociedad, el medio
ambiente y la economia.

Identificacion de los riesgos
y oportunidades que los
temas ASG representan

para el negocio.

Etapa 05

Evaluacién de
impactos, riesgos
y oportunidades

Evaluacién y priorizacion
de los IROs identificados
mediante criterios de
magnitud, probabilidad y
relevancia para el hegocio.

Integracion de la
perspectiva de grupos de
interés internos y externos

dentro del proceso de
evaluacion.

Etapa 06

Identificacion
y priorizacién
de temas

Definicion de los temas
materiales de impacto,
financieros y doblemente
materiales.

Priorizacion de los temas
con mayor relevancia
para la organizacion y sus
grupos de interés.
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Matriz de doble materialidad

A partir del proceso desarrollado, se identificaron los temas materiales de CCN,
los cuales se clasifican en temas doblemente materiales, temas financieramente
materiales, temas materiales de impacto y temas de gestion continua. Esta

clasificacion nos permite orientar nuestros esfuerzos de gestion, fortalecer la toma
de decisiones y avanzar hacia una estrategia de sostenibilidad mas alineada con los
impactos, riesgos y oportunidades del negocio.

Temas doblemente materiales

Financieramente materiales Doblemente materiales

1. Uso responsable del agua 4. Envasado de productos

2. Eficiencia energética 7. Salud y seguridad ocupacional
0. Introduccién @ 3. Gestion de emisiones y resiliencia climatica  12. Derechos Humanos
e 9. Gestion del talento y bienestar laboral 17. Calidad e inocuidad del producto

02. Sobre CCN @ 14. Etica y anticorrupcién
e @ 18. Bienestar del consumidor final
19. Desarrollo y fidelizacion de clientes

Temas financieramente materiales Temas gestion continua

03.  Nuestro Negocio K

04. Marco Estratégico ESG ‘

N

13. Gobierno Corporativo 5. Gestion de residuos de las operaciones

D,

Materialidad financiera

05. Eticay Gobernanza 7 17 15. Cumplimiento normativo 8. Seguridad y cultura vial
e @ 7 16. Gestion de la cadena de suministro 10. Diversidad, equidad e inclusion
o Nuestro Compromiso 20. Innovacion y transformacion tecnologica 11. Bienestar comunitario
"~ Ambiental
12
07.  Nuestro Talento
Gestion continua Materiales de impacto

08. Anexos

Materialidad de impacto

SO
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Fortalecemos nuestra
cultura ética y nuestros
mecanismos de

gobierno para tomar
decisiones responsables,
transparentes y alineadas
con nuestros valores.
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Organos

de Gobierno

GRI: 2-15, 3-3: Gobierno corporativo

En CCN contamos con una estructura de gobierno que nos
permite actuar con flexibilidad y funcionalidad, respondiendo
a las necesidades del sector y de nuestros grupos de interés
internos y externos. Esta estructura se fundamenta en la
transparencia, la rendicién de cuentas y la implementacién
de los mecanismos orientados a prevenir y gestionar posibles

conflictos de interés.

Contamos con dos 6rganos de gobierno:
la Junta Directiva y el Comité Ejecutivo. La
Junta Directiva es nuestro maximo 6rgano,
mientras que el Comité Ejecutivo tiene a su
cargo la gestion operativa y la ejecucion de
las decisiones estratégicas de la empresa.

En cumplimiento con nuestro Codigo de
Etica, los 6rganos de gobierno tienen la
obligacion de declarar cualquier conflicto
de interés que pueda interferir en sus
actividades o decisiones, incluyendo:

La pertenencia a distintos
consejos directivos.

Participacion accionaria
cruzada con proveedores
u otros grupos de interés.

La existencia de accionistas
controladores.

Las partes relacionadas,
sus relaciones, transacciones
y saldos pendientes.

Junta Directiva

GRI: 2-10, 2-11, 2-12, 2-14, 2-17, 2-18

El maximo 6rgano de gobierno es la Junta
Directiva, cuyos Directores son electos por la
Asamblea General de Accionistas y, a su vez,

los Directores se distribuyen los cargos. La Junta
Directiva se retine por lo menos una vez al mes.
La administracion inmediata de la empresa esta
delegada en el Gerente General.

Estas autoridades corporativas elaboran un

reporte anual para la de Asamblea General de
Accionistas, quien aprueba o no dicha gestion.

De esta manera, la gobernanza corporativa

iIncluye la gestion de todos los involucrados. La
compania se rige por un plan estratégico anual
cuyos resultados, contexto, riesgos y oportunidades
asociadas son comunicados por el Gerente General
mensualmente a la Junta Directiva.

100%

de los miembros de la Junta
Directiva son independientes.

El cambio mas significativo en la propiedad
accionaria es el incremento accionario

de Heineken hasta obtener un 49.85%

de la compania.
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Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el maximo 6rgano de
gobierno operativo. Este lidera las funciones
ejecutivas de la empresa y se encuentra
presidido interinamente por el Presidente de la
Junta Directiva.

El proceso de designacion y seleccion de los miembros
del Comité se rige por una politica estandarizada para
todas las posiciones de la empresa, fundamentada en
el mérito técnico y la idoneidad profesional. Se evalla
a los candidatos, internos o externos, contrastando su
perfil profesional con los requerimientos del puesto. La
designacion final se otorga a la persona que demuestre
mayor grado de adaptabilidad, cumplimiento y
alineacion con los requerimientos técnicos y de gestion.

Este Comité da seguimiento y garantiza el
cumplimiento del plan estratégico. Mediante el Sistema
Integrado de Gestion, se revisa mensualmente el
avance del cumplimiento de las metas de nuestra
Estrategia de Triple Utilidad.

Socios Accionistas

Junta Directiva

Comité de
Auditoria Interna

Gerente General

Gerente Calidad,
Seguridad y
Sostenibilidad

Gerente Estrategia
y Planificacion
Financiera

Gerente Gerente Recursos
Asesoria Legal Humanos

Gerente de
Negocios y
Comunicacion

Gerente Gerente
Comercializacion Producciéon

Cadena Gerente de Gerente de

de Suministros Exportaaones' Cumplimiento
y Nuevos Negocios

La estructura organizativa interna no ha tenido cambios significativos en los Gltimos afnos.
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JAIME CLAUDIA NIDIA BERNARDO GUILLERMO
ROSALES SILVA RIVAS IZAGUIRRE RUIZ
Presidente de la Gerente de Gerente de Gerente de Produccién Gerente de Cadena de
Junta Directiva Auditoria Interna Recursos Humanos Suministro
Antigiedad 31 anos 10 anos 10 anos 29 anos 16 anos
Género Masculino Femenino Femenino Masculino Masculino

13

Integrantes
conforman
el Comite
Ejecutivo.

ERNESTO FRANCO MATEO RAMON
NARVAEZ CHAMORRO LESIZZA ORDONEZ
Gerente de Calidad, Gerente de Estrategia y Gerente de Negocios Gerente de Asesoria
Seguridad y Planificacién Financiera y Comunicacion Legal / Vicesecretario
Sostenibilidad de Junta Directiva
Antiguedad 12 anos 28 anos 19 anos 10 anos
Género Masculino Masculino Masculino Masculino
ROBERTO JOSE LUIS LOPEZ MAURICIO MANUEL
CHAMORRO PORTILLO RODRIGUEZ DUARTE
Gerente de Gerente de Exportaciones Gerente de Punto Ideal Gerente de
Comercializacion y Nuevos Negocios Cumplimiento
Antiguedad 23 anos 7 anos 17 anos 1 ano
Género Masculino Masculino Masculino Masculino
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El Gerente de Calidad, Seguridad y Sostenibilidad es el delegado para
la gestion de los impactos en materia de sostenibilidad de CCN. De
manera mensual, informa al Comité Ejecutivo sobre los avances en la

gestion de estos asuntos.

Por su parte, el Comité ha recibido capacitaciones sobre el Sistema
Integrado de Gestion de CCN que considera aspectos ambientales,
sociales y de calidad e inocuidad de los productos, asi como los
programas implementados para prevenir, mitigar y compensar los
riesgos e impactos ambientales y sociales.

Se cuenta con tres comités que asisten en la toma de decisiones y en
la supervision de riesgos e impactos.

Oé

Politicas

Revisan y aprueban las

politicas de la Compania.

 Planificacion Estratégica
y Finanzas.

» Auditoria Interna.

 (Calidad, Seguridad y
Sostenibilidad.

sto
000

Compensacion

Responsabilidades

Autorizan cualquier
cambio en la Politica de
Compensacion

Miembros

* Gerente General.

* Planificacion Estratégica
y Finanzas.

* Recursos Humanos.

Realizan el seguimiento
a los casos de ética y
corrupcion.

Gerencia de Recursos
Humanos.

Gerencia de
Planificacion Estratégica
y Finanzas.

Gerencia de Auditoria
Interna.

Gerencia de
Cumplimiento.
Gerencia de Asesoria
Legal.

Proceso de

remuneracion

La politica de remuneracion del Comité Ejecutivo esta
disenada para promover la sostenibilidad del negocio a
largo plazo, alineando los intereses de la Alta Gerencia

con la creacion de valor.

Esta politica cuenta con dos pilares fundamentales:

Competitividad y
equidad interna:

La estructura del salario fijo
se determina utilizando la
metodologia de Korn Ferry,
lo que permite garantizar
una compensacion base
equitativa a nivel interno

y competitiva frente al
mercado.

Remuneracion variable
ligada al desempeno:

El sistema de incentivos
anuales esta vinculado

al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la
empresa y se calcula bajo la
metodologia financiera de
Valor Econémico Agregado
(EVA). En estos objetivos

se incluyen variables
financieras y no financieras,
relacionadas con aspectos
sociales y ambientales.

El indice de compensacién anual de la persona mejor pagada con
respecto a la mediana fue de 40.43, una disminucion de 0.46 con
respecto al 2024. Por su parte, la persona mejor pagada no tuvo
cambios en su compensacion durante el 2025.
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Evaluacion de desempeno

De manera anual llevamos a cabo la evaluacion de
desempeno del Comité Ejecutivo, esta se encuentra
directamente vinculada al cumplimiento de objetivos
estratégicos de corto plazo de la organizacion.

El modelo de evaluacion adopta el enfoque de Triple Utilidad,

asegurando una evaluacion mas alla de lo financiero:

o

COMPANIA CERVECER

DE NICARAGUA 5.4

L,

ECONOMICO

Cumplimiento de
metas presupuestarias,
rentabilidad, eficiencia
operativa.

D 0s

SOCIAL AMBIENTAL
Desarrollo de talento, Muitigacion de la
clima organizacional, huella operativa y
salud y seguridad cumplimiento de

en el trabajo, normas ambientales.
relaciones con partes

interesadas.

Como resultado del dltimo ciclo de
evaluacion, se identificé la necesidad
estratégica de robustecer la estructura

de gobernanza, el control interno y la
mitigacion de riesgos regulatorios y éticos.

Como respuesta a este hallazgo se creo la
Gerencia de Cumplimiento con el objetivo
de centralizar la supervision de las politicas
de integridad, asegurar el cumplimiento
del marco legal aplicable y fortalecer los
mecanismos de control que garantizan la
transparencia institucional.
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Gestidon de riesgos

Para CCN, la gestion adecuada de los riesgos es un pilar fundamental
para la continuidad del negocio. Esta gestidon nos permite evaluar
diferentes escenarios y definir estrategias con base en nuestras politicas
de riesgos.

Durante 2025 y parte del 2026 realizamos

una actualizacion de nuestra materialidad, que Puede consultar
incluye el analisis de riesgos y oportunidades de mas informacion
sostenibilidad vinculadas a los temas materiales. sobre la materialidad
De igual manera, con las evaluaciones del Comité a1 &) @RI i

i i o R ; Materialidad.
Ejecutivo se realizé una actualizacién a los riesgos
del negocio.
01.  Introduccion |
02. Sobre CCN 2 v
03.  Nuestro Negocio |

04. Marco Estratégico ESG 7

05. Etica y Gobernanza ’

Nuestro Compromiso
Ambiental

Principales riesgos de sostenibilidad

Eficiencia energética Seguridad y cultura vial Cumplimiento normativo Gestion de la cadena Innovacion y

06. 7 de suministro transformacion tecnoldgica

07 Nuestro Talento - Interrupciones operativas Cambios normativos en Fallos en la adaptacion Dependencia de Tecnologias dependientes
por apagones o regulacion del transporte. del marco legal vigente. proveedores UnNicos. de combustibles fosiles o
racionamientos eléctricos. que su operacion genera

08. Anexos 7 emisiones de GEl.

Criticidad Relevante REEZERIE Relevante NEEVZERIE Relevante

SO
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Criticidad

Oportunidad

Criticidad

Envasado de productos

Incumplimiento o
insuficiencia frente a
futuras regulaciones mas
estrictas sobre plasticos,
envases y Responsabilidad
Extendida del Productor
(REP), que podrian exigir
metas obligatorias de
recuperacion, contenido
reciclado o restricciones
a materiales, generando
presion operativa y
financiera.

Relevante

Etica y anticorrupcién

Incidentes de fraude,
asaltos o robo.

Falta de una cultura
organizacional que
motive y proteja la
denuncia de conductas
antiéticas, generando
temor a represalias y baja
confianza en los canales
de denuncia.

Relevante

Principales oportunidades de sostenibilidad

Gestion de emisiones
y resiliencia climatica

Eficiencia energética

Bienestar del
consumidor final

Mayor exigencia en
regulaciones sobre
publicidad, etiquetado
sanitario, horarios de
venta o requisitos de
advertencias sanitarias
puede impactar la
operacion y limitar los
canales de promocion,
distribucion y
comercializacion.

Relevante

Etica y anticorrupcién

Cumplimiento normativo

Innovacion y
transformacion tecnoldgica

Fortalecimiento de
capacidades técnicas
internas para mejorar la
respuesta ante eventos
climaticos extremos.

Reducir emisiones y
costos mediante la
implementacion y

® Mejora en la eficiencia

energética y reduccion
de costos mediante la
optimizacion de procesos
y la implementacion de
tecnologias.

Acceso a financiamiento
verde y mejora de

Desarrollo e
implementacion de un
programa integral de
prevencion de corrupcion
y fraudes, sustentado por
una evaluacion de riesgos
por area, acompanado de
controles especificos, KPls

Fortalecimiento de la
cultura de cumplimiento
normativo, mediante

la implementacion de

un programa anual
estructurado, que incluya
capacitacion normativa,
dirigido a colaboradores

Adopcion de tecnologias
de eficiencia energética,
automatizacion y analitica
avanzada que permitan
monitorear consumos,
reducir emisiones y
mejorar el desempeno
ambiental y productivo de

.. . o . clave, auditorias periddicas, de areas criticas. la empresa.
expansion de sistemas competitividad mediante o : .
) - ] capacitacion obligatoria
de energia renovable adopcion de tecnologias y
_ 2 para colaboradores, entre
y tecnologias de procesos de alta eficiencia .
P .. otras acciones.
recuperacion de calor. energética.
. Fortalecimiento de la
Implementacion de - .
. N reputacion corporativa por
sistemas inteligentes de . ..
. ” altos estandares de ética y
gestion energética. -
cumplimiento.
Ciritico /Relevante Relevante Relevante Relevante Relevante
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El proceso de gestion de riesgo en CCN consiste en
la identificacion, evaluacion, control, tratamiento y
monitoreo eficaz de los posibles eventos que pudieran
afectar positiva 0 negativamente la consecucion de los
objetivos estratégicos de la compania.

En el caso especifico del abastecimiento de
ingredientes, hemos identificado los siguientes riesgos:

01.  Introduccion 7
02. Sobre CCN A
Interrupciones Exposicion al Impactos
03. Nuestro Negocio - operativas. cambio climatico. reputacionales.

04. Marco Estratégico ESG 7

Escasez y aumento Afectaciones en
05. Etica y Gobernanza 2 de costos de seguridad y salud
recursos hidricos. ocupacional.

Nuestro Compromiso
Ambiental

06. K

07.  Nuestro Talento 7

Actualmente no contamos con el calculo de las

08.  Anexos 7 implicaciones financieras asociadas a los riesgos del
cambio climatico. Sin embargo, esperamos iniciar en el
mediano plazo una revision interna que nos permita
avanzar con su estimacion.

SO

Reporte de Sostenibilidad 2025 34



01.  Introduccion 7
02. Sobre CCN 2
03.  Nuestro Negocio K

04. Marco Estratégico ESG 7

05. Etica y Gobernanza 7

Nuestro Compromiso

06. . 7
Ambiental

07.  Nuestro Talento 7

08. Anexos A

SO

Politica de

Derechos Humanos

GRI: 2-23, 2-24

Contamos con una Politica de Derechos Humanos
aplicable a todas las operaciones de CCN vy los grupos
de interés dentro de nuestra esfera de influencia,

extendiéndose a la cadena de valor desde los proveedores

hasta los clientes.

La implementacion de la Politica es
responsabilidad del Comité Ejecutivo segln
las operaciones que tenga a su cargo cada
miembro. El seguimiento y reporte estan a
cargo de la Gerencia de Cumplimiento.

La aprobacion de la Politica esta a cargo de
la Gerencia General.

Este documento se encuentra alineado
tanto con la Carta Internacional de los
Derechos Humanos, como al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, al cual
nos encontramos suscritos desde el 2014.

Nuestra Politica aborda temas de:

Libertad
de asociacion.

Entorno de
trabajo seguro
y saludable

Igualdad de
género.

Trabajo infantil
y forzoso.

Cultura de la legalidad
y cumplimiento
regulatorio.

Remuneracion
justa.

No
discriminacion.

Desarrollo profesional
y personal de
nuestros trabajadores.

Seguridad digital
y privacidad.

Consumo
responsable y
publicidad ética.

Uso racional de
recursos naturales
y proteccion
ambiental.
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Cédigo de Etica

GRI: 3-3 Gestion ética y anticorrupcion, 2-23, 2-24, 408-1, 409-1, 414-1

(/' Contamos con un Cédigo de Etica que brinda
lineamientos a todas las personas vinculadas a CCN sobre
su conducta esperada y formas de trabajo, y define las
responsabilidades de los trabajadores y la alta direccién.

El Codigo de Etica se construye a partir de los cuatro

valores de CCN:
Introduccion
Sobre CCN INTEGRIDAD PROACTIVIDAD/
Promovemos un FLEXIBILIDAD
. comportamiento ético '- i Impulsamos una actitud
Nuestro Negocio : : Q i A
en todas las situaciones 17 activa y responsable frente
en las que participen B i a la toma de decisiones y
Marco Estratégico ESG 71 nuestros trabajadores. /FLEXIBILIDAD la gestion de la conducta
individual.
06. Nues.tro Compromiso - DISFRUTE
Ambiental
DEL TRABAJO
07.  Nuestro Talento COhC ANl ,DE 55 g Disfruti: Promovemos el
OBLIGACION Trabalo entusiasmo por el
- Empode.r.amos las CONCIENCIA DE trabajo bien hecho y
08. Anexos responsabilidades que entendimiento de que el
tiene cada persona. trabajo forma parte de

una vida equilibrada.

SO
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https://www.ccn.com.ni/wp-content/uploads/2025/07/Codigo-Etica-Grupo-CCN.pdf
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El Codigo de Etica es aprobado por el Comité de Etica y refrendado por
el Gerente General y todos los trabajadores tienen la obligacion de leerlo,
comprenderlo y aplicarlo en sus labores, al ingresar a ser parte de la empresa.

Politica Antisoborno Politica de
y Anticorrupcion Cumplimiento

Define el marco formal
para garantizar el actuar
ético y legal de todas las
operaciones, previniendo
prohibiendo el soborno y cualquier acto que se

la corrupcion en todas considere contrario a las

sus formas. regulaciones aplicables.

Establece el compromiso
de CCN con la integridad,
la transparencia y el
cumplimiento de la ley,

Adicionalmente, todos los trabajadores, incluyendo los
6rganos de gobierno, firman la Declaracion de Conflicto
de Interés. Por su parte, durante el 2025, se implement6
el proyecto Automatizacion de Actualizacion de Conflicto
de Interés, donde mediante un formulario electrénico, los
trabajadores pueden declarar conflictos de interés.

O, delostrabajadores
94 /O completo su actualizacion
de la Declaracion de
Conflicto de Interés.

Politica de Declaracion
de Conflicto de Interés

Asegura que todas las
decisiones de negocio
se tomen en el mejor
interés de CCN, libres
de cualquier influencia
indebida de intereses
personales y pérdida
de objetividad.

En 2025 implementamos una nueva
Gerencia de Cumplimiento, con
enfoque basado en la ISO 37301:
Sistemas de Gestion de Cumplimiento.
Esta funcién cuenta con nivel gerencial
e independencia estructural y reporta
directamente a la Gerencia General y al
Comité de Etica.

En julio de 2025 la Gerencia de
Cumplimiento asumié la gestion de

la ética corporativa. De la auditoria
realizada al control interno basado en
el Marco Integrado de Control Interno
COSO 2013 donde se evalué a Etica
bajo el principio de “ambiente de
control”, no se reportaron hallazgos.

Nuestras operaciones
no cuentan con
riesgos significativos

de trabajo infantil o de
trabajo forzoso.
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2

7

Capacitacion Etica

0%

GRI: 205-2

del personal de CCN, incluido
el organo de gobierno, participo
durante 2025 en una campana
de capacitacion sobre ética 'y
anticorrupcion.

Si bien, el 8% de los miembros del 6rgano de
gobierno recibié formacion durante el periodo,
el 100% conoce la Politica Anticorrupcion.

La Politica Anticorrupcion no ha sido
comunicada ni se han impartido formaciones
a socios de negocio debido a su reciente
publicacién a finales del 2025.

Después de la campana de formacion
realizamos una encuesta a 1,136 participantes
sobre su percepcion en el desempeno de la
gestion ética de CCN.

Recibieron formacion

Santo Tomas
Rivas

Ocotal
Occidente
Matagalpa
\EEEVE]
Managua
Esteli

Boaco

Organo de gobierno

WA
I /0%
I 39%
I  66%
e A S S S 35,
e S ST ST T 92%
I 69%

BT LA s @ W | 4%

[ | SR W S @ 95%
N 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Desempeiio de gestion ética

BSi HNo

¢La capacitacion
fue util?

¢Reconoces

tus deberes 'y
responsabilidades
éticas?

¢Comprendes
claramente el
Cadigo de Etica?

¢Sabes donde acudir
en caso de identificar
faltas éticas?

I ©9.21% 0.79%

e ——. 99.70% 0.30%

I —— 99.50% 0.50%

I — 99.60% 0.40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Comité de Etica

Contamos con un Comité de Etica que estad conformado
por la Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia de
Planificacion Estratégica y Finanzas, Gerencia de Auditoria,
Gerencia de Cumplimiento y la Gerencia de Asesoria Legal,
al cual la Gerencia de Cumplimiento brinda reportes.

Este Comité tiene las funciones de:

Sugerir las medidas
disciplinarias o legales ante
faltas al Codigo.

Vigilar el cumplimiento del
Codigo y lineamientos.

Atender las dudas respecto a Mantener actualizada y
la interpretaciéon y contenido disponible la version vigente
del Cédigo de Etica y los del Cédigo, asi como los

lineamientos corporativos. canales de denuncia.

Evaluar y aprobar los conflictos de interés de acuerdo con
su naturaleza y nivel de criticidad, requieran de una decision
consensuada por parte del Comité.

Etica en la

cadena de suministro

GRI: 308-1, 408-1, 409-1, 414-1

En los contratos con distribuidores hemos incorporado

clausulas de anticorrupcion, conflicto de interés y
derecho de auditoria, lo que nos permite gestionar
riesgos éticos en nuestra cadena de suministro.

proveedores fueron sometidos
8 5 a un proceso de debida
diligencia durante el ano,
mediante la aplicacion de
medidas de verificaciéon en su

proceso de alta.

a )

No se han
identificado riesgos
significativos en los
proveedores sobre
trabajo infantil o
trabajo forzoso.

- /

/

-

No contamos
con evaluaciones
ambientales

0 sociales

para nuestros
proveedores.

\

J

Reporte de Sostenibilidad 2025

39



Introduccion

Sobre CCN

Nuestro Negocio

04.

Marco Estratégico ESG

7

05. Etica y Gobernanza ’

06.

Nuestro Compromiso
Ambiental

7

07.

Nuestro Talento

08.

Anexos

SO

Linea Etica

Contamos con una linea ética o canal de denuncias, a través del
cual cualquier persona puede reportar situaciones que puedan
vulnerar el Codigo de Etica, Politica de Derechos Humanos u
otros lineamientos relacionados.

Las denuncias pueden hacerse
de manera anénima.

Los clientes pueden canalizar sus
reclamos y denuncias a través de
Servicio al Cliente:

Correo electrénico
etica@ccn.com.ni

App: GrupoCCN Linea Etica Correo electrénico

App Store / Play Store sac(@ccn.com.ni
Linea telefonica gratuita Nuamero telefénico
1800-1555 2255-T777
Celular
8252-3048

Las investigaciones son llevadas a cabo de acuerdo
con el Protocolo de Atencién de Linea Etica y
presentadas en el Comité de Etica para determinar
las medidas correspondientes en apego al Codigo
de Etica, al Reglamento Interno de Trabajo y a los
demas lineamientos correspondientes.

46 denuncias fueron El tiempo
recibidas dgrante promedio de
2025 a traves de los atencién a las
diferentes canales de .
denuncias fue

de 28 dias.

nuestra Linea Ftica.

41 5
internas externas
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Cumplimiento normativo

GRI: 3-3 Gestion del cumplimiento normativo, 411-1

(/] En CCN buscamos cumplir con toda la regulacién y
normativa aplicable, siendo proactivos, colaborativos
y éticos con las relaciones con las autoridades. Para
esto, contamos con el Procedimiento de Identificacion,
Evaluacion y Seguimiento de Aspectos Legales y Otros,
donde establecemos la manera en que cumpliremos con la
ley y evitaremos riesgos legales.

En caso de presentarse algun incumplimiento a la normativa, se

sigue el siguiente proceso:
Introduccion

Sobre CCN

Nuestro Negocio m

Plan de accion para Para casos comerciales, se pueden retirar
la correccion los productos del mercado si estos no

cumplen con los requisitos legales.
05. Etica y Gobernanza ’
P — ° °

Suspension temporal Comunicacion a las
06, Nuestro Compromiso de actividad partes interesadas 7 N\

Ambiental Casos de
®)

Marco Estratégico ESG 7

violaciones de los
derechos de los
pueblos indigenas

07.  Nuestro Talento

08. Anexos No aplica1

4 E

1. En las inmediaciones de nuestras operaciones no existen comunidades
indigenas que puedan verse afectadas.

SO
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Etiquetado y marketing

GRI: 417-1,417-2,417-3

SASB: FB-AB-270a.1, FB-AB-270a.2, FB-AB-270a.3,

FB-AB-270a.4, FB-NB-270a.3, FB-NB-270a.4

Buscamos brindar informacién transparente y certera a los

clientes y consumidores sobre nuestros productos. Todos los
etiquetados se realizan en concordancia con las regulaciones
aplicables al etiquetado de alimentos y bebidas.

Entre los elementos con los que cuentan nuestra etiqueta se encuentran:

Informacién sobre el
contenido de las bebidas,
incluyendo ingredientes
considerados alérgenos.

- /

Avisos sobre el consumo
responsable de alcohol y
restricciones de edad.

Forma de tratamiento
del envase.

En el 2025, cumplimos con la totalidad de la
informacion de etiquetado y de marketing.

- /

Nuestro proceso de creacion de artes, disefos e
imagenes incluye una etapa de revision y aprobacion
que involucra a las areas comerciales y legales.

Esto permite asegurar que las piezas cumplan con

la regulacion aplicable y con los principios de la
compania antes de ser enviadas a produccion.

Cabe recalcar que, por regulaciéon, estas creaciones
visuales deben ser presentadas ante las autoridades

antes de su comercializacion.

0 0

Casos de Casos de
incumplimiento incumplimiento
de informaciony  relacionados al
etiquetado marketing

O de nuestras
10 O /O impresiones de
publicidad digital
fueron dirigidas a
usuarios que afirmaron
tener la edad minima

para consumir alcohol.

No tuvimos pérdidas
monetarias por
acclones legales por
practicas de marketing
o de etiquetado.
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Enfoque fiscal

GRI: 207-1, 207-2, 207-3

Nos encontramos comprometidos por el cumplimiento de
las leyes y reglamentos fiscales de Nicaragua. Promovemos

la transparencia fiscal, declaramos de forma clara y

oportuna los impuestos, lo que fortalece la credibilidad y
sostenibilidad. Igualmente, gestionamos los riesgos con una

politica fiscal responsable.

La gestion de los riesgos fiscales es
responsabilidad de la Gerencia de Planeacion
Estratégica, Finanzas y Administracién, asi como
de la Oficina de Contraloria de la empresa. Estos
llevan registros contables y llevan a cabo los
procesos para la deduccién de impuestos. Para la
verificacion externa de los contenidos fiscales que
cuenta con la asesoria de un fiscal externo.

Actualmente, no contamos con una estrategia
fiscal documentada. Sin embargo, con nuestras
politicas fiscales identificamos y gestionamos
los riesgos asociados al tema como los cambios
normativos y sanciones.

No contamos con procesos para recopilar y
considerar las opiniones de los grupos de interés
externos respecto a nuestra gestion fiscal.
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05. Eticay Gobernanza . . -~

0 Nuesto Compromis Impulsamos una gestion
ambiental responsable
que nos permita crecer
de manera sostenible y
preservar el entorno para
las futuras generaciones.

04. Marco Estratégico ESG

07.  Nuestro Talento

SO
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En CCN asumimos la
gestion ambiental como un eje clave

de nuestra estrategia de sostenibilidad.
Por ello, damos seguimiento a indicadores relacionados con el
uso responsable del agua, la eficiencia energética, la gestion
de residuos y la reduccidon de emisiones de gases de efecto
iInvernadero. Estos indicadores nos permiten evaluar nuestro
desempeno, identificar oportunidades de mejora y avanzar
en la prevencién, mitigacidon y compensacion de nuestros

Sy : impactos ambientales negativos.
01.  Introduccion 2 "jj % -
02.  Sobre CCN 7
03.  Nuestro Negocio K

04. Marco Estratégico ESG 7

05. Eticay Gobernanza 7

06 Nuestro Compromiso

Ambiental

07.  Nuestro Talento |

08. Anexos |

SO
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Nuestras metas
y desempeno

indice de Consumo de
Agua planta Managua

% infiltracion
Programa Agua Neutral

Nuestra meta:
prevenir, mitigar
y compensar
nuestros impactos
ambientales.

2025 2024 2025 2024
% Residuos posindustriales indice de emisiones
gestionados
2025
2025 2024 0.32 kgCOZeq/ hl
ntroduccién O/ O/ 20
e 99.75%  99.60% 5,86 kgCO2eq/ hl

. Sobre CCN

. Nuestro Negocio

de cerveza y bebidas producidas

Residuos indice de consumo
posconsumo de energia total
. Marco Estratégico ESG recolectados
2025 2025
05. Etica y Gobernanza MJ
2'413'000 Kg 9 5 3 02 Emisiones de GEI
06 Nuestro Compromiso 2024 2024 2025

Ambiental

07.  Nuestro Talento

08. Anexos

9,986,440 Kg

91.5 M

consumido por cada
hectolitro de cerveza
y bebidas producido
(planta Managua)

31,625 tCO2eq

2024
277,491 1CO2eq

» Gestionar los residuos solidos
industriales.

+ Usar eficientemente la energia,
disminuir y compensar las emisiones
de gases de efecto invernadero.

* Gestionar de manera responsable el recurso
hidrico y compensar el agua que consumimos
en nuestras operaciones.

SO
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Impulsando

un desempeno

ambiental
responsable

En 2025 continuamos gestionando
nuestros aspectos e impactos ambientales
a través de nuestro Programa de Gestion
Ambiental (PGA) avalado por el Ministerio
del Ambiente y los Recursos Naturales
(MARENA).

Este programa fortalece nuestra capacidad para
gestionar riesgos asociados al cambio climatico, la
disponibilidad de recursos naturales y otros factores
ambientales que pueden afectar la continuidad de
nuestras operaciones y cadena de suministro.

A través del PGA, impulsamos acciones para
gestionar responsablemente los recursos naturales,
proteger y utilizar de forma sostenible del agua,
mejorar nuestro desempero energético, reducir

el impacto de las emisiones de gases de efecto
invernadero, y contribuir a la conservacion de la
biodiversidad en nuestra area de influencia directa.

El PGA, contempla los siguientes subprogramas:

@

CERO
RESIDUOS

La gestion de los residuos solidos
peligrosos y no peligrosos en CCN

se realiza segun lo establecido en la
NTON 05-014-02: Norma Técnica
Ambiental para el Manejo, Tratamiento
y Disposicion Final de los Desechos
Sélidos No-Peligrosos, y la NTON 05-
015-02: Norma Técnica para el Manejo
y Eliminacion de Residuos Sélidos
Peligrosos y la NTON 05002:2022:
Gestion Ambiental. Residuos de
aparatos eléctricos, electrénicos.
Generadores y Gestores de Residuos.

€0,

CARBONO
NEUTRAL

Considera la gestion tanto del

consumo de energia como de las
emisiones atmosféricas, con el objetivo
de mantener la verificaciéon como
“Empresa Carbono Neutral” de acuerdo
con las normas INTE/ISO 14064-

1 e INTE B5. Para ello, se realiza el
calculo de las emisiones de gases de
efecto invernadero emitidas por las
actividades productivas y comerciales,
principalmente, asi como su respectiva
compensacion a través de la compra de
certificados de reduccién de emisiones
(CERs por sus siglas en inglés).

N

R 4

AGUA
NEUTRAL

La gestion del agua tiene un
enfoque integral y considera desde
la extraccion del recurso para su
consumo, hasta el tratamiento

de las aguas residuales y la
compensacion del uso a través de
un programa de Pago por Servicios
Ambientales Hidricos.

BIODIVERSIDAD

Contempla implementar medidas
que favorezcan el adecuado
mantenimiento de las plantaciones
forestales de la compania y apoyen a
la conservacion de habitats naturales.




Una empresa 60
Carbono Neutral caone

Desde 2025, CCN es una empresa Carbono Neutral. Este
reconocimiento es el resultado de una gestion integral de nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), que incluye la
cuantificacion de las emisiones generadas en todas nuestras unidades
operativas, la definicidn de un Plan de Reduccién de Emisiones en
el corto, mediano y largo plazo y, finalmente, la compensaciéon de

o Introduccion - nuestras emisiones residuales a través de Certificados de Reduccion de
Emisiones (CERs).

02. Sobre CCN 2

03.  Nuestro Negocio K

04. Marco Estratégico ESG 7

Nuestro Plan de Reduccién de Emisiones nace de Este proceso es verificado por el

05. Eticay Gobernanza 71 nuestro Sistema de Gestion de la Energia que se ha Instituto de Normas Técnicas de Costa
desarrollado conforme los requisitos de la norma Rica (INTECO), un auditor externo e

IS —— ISO 50001. independiente, bajo los requerimientos
promiso

96 Ambiental a de la ISO 14064-1 e INTE B5:2021.
A traveés de este sistema,

o7 Nuestro Talento 7 iImpulsamos iniciativas para

optimizar el uso de la energia

y el aprovechamiento de energias
limpias, como la combustion de
biogas y la generacion de energia
fotovoltaica.

08. Anexos A

_____
3,
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01.  Introduccion

Emisiones de gases
de efecto invernadero

02. Sobre CCN

03.  Nuestro Negocio

04. Marco Estratégico ESG

05. Eticay Gobernanza

06 Nuestro Compromiso

Ambiental

07.  Nuestro Talento

Mantenemos un firme

compromiso con la reduccién del
impacto ambiental asociado a las
emisiones generadas en nuestras

operaciones. Como parte de
este compromiso, cuantificamos
nuestro inventario de gases de

efecto invernadero (GEJ, bajo un

enfoque de consolidacién por
control operacional.

Para realizar el calculo de emisiones

adoptamos los lineamientos y
principios establecidos en la
norma ISO 14064-1:2019 y la
norma INTE B5:2021, asegurando
una cuantificaciéon consistente y
transparente.

ALCANCE 1

Para el calculo de las emisiones
de Alcance 1 o emisiones
directas, se incluyeron las fuentes
de combustion fija y movil
(diésel, banker, GLP, gasolina 'y
acetileno), asi como el consumo
de aceites, lubricantes y grasas, las
fugas de refrigerantes, aislantes

y extintores, y las emisiones
provenientes del tratamiento

de aguas residuales y lodos.
Dependiendo de la fuente
evaluada, se incluyeron los
siguientes gases en el calculo:
CO,, CH,, N,O, HFCy SF,.

GRI 3-3: Gestion de emisiones y resiliencia climatica, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

ALCANCE 2

Para el calculo de emisiones
indirectas por energia importada,
se consideran aquellas asociadas
al consumo de electricidad de la
compania.

ALCANCE 3

Para el calculo de las emisiones
de Alcance 3 u otras emisiones
indirectas, se incluyeron
categorias relacionadas con

la cadena de suministro y
distribucion de la compania,

tales como el transporte de
producto terminado y del
personal, la compra de materias
primas, la gestion de residuos
postindustriales y posconsumo, el
tratamiento de aguas residuales
generadas en Agencias, el uso

y descarte de equipos frios, las
emisiones de CO, contenidas

en productos carbonatados y

las pérdidas por transmision de
energia eléctrica. Dependiendo
de la fuente evaluada, se
consideraron las emisiones de los
siguientes gases: CO,, CH,, N,O

08. Anexos |

Desde 2025, s _. Y sguien
SOINOS Ulla A Al + |

empresa
Carbono Neutral.

SO
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Emisiones de GEI en tCO2e

2025 2024

Alcance 1

25,766 21,932

12.3%

Si bien la suma de las emisiones directas y las emisiones
indirectas por energia importada aumentaron un 12.3% en
comparacion con 2024, este incremento esta asociado al
mayor volumen de produccion registrado en 2025.

Emisiones biogénicas® en tCO2e

2025 2024

Emisiones biogénicas Alcance 1

7120 5664

Alcance 2

5858 5,537

Emisiones biogénicas Alcance 3

2,24]_ No calculadas

Alcance 3

149258 685

Total®

19 0’2 A7) 105

Intensidad’ o indice de emisiones

2025 2024

Kg CO2eq/hl

6.8 5.86

Nota: La intensidad de emisiones expresa la
cantidad de gases de efecto invernadero emitidos
por cada hectolitro (hL) de cerveza y bebidas
producidas durante el periodo reportado.

5. El total reportado incluye las emisiones biogénicas asociadas a las fuentes de emision correspondientes.
6. Provenientes de la fermentacion de la cerveza y la quema de biogas en las calderas.

7. Se consideran las emisiones de alcance 1y 2.

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Gestion de la eficiencia energética
SASB FB-NB-000.C, FB-NB-110a.1, FB-NB-130a.1,
FB-AB-000.C, FB-AB-130a.1

488549 <}
Gigajoules (GJ),

fue el consumo de energia
de CCN en 2025.

y de las instalaciones.

41.57%

Flota vehicular
y movilidad.

La energia consumida en CCN se obtuvo de las siguientes fuentes:

Bunker Diésel GLP
166,251 GJ 169,436 GJ 306,340 GJ

Energia de la Red Biogas Fotovoltaica

90,122 GJ 9,407 GJ 14997 GJ

8. En 2025, nuestra flota vehicular recorrio un total de 9,981,584 Km.

Gasolina

1,997 GJ®

En 2022, iniciamos

con el proceso de
implementacion de la
norma ISO 50001

Reporte de Sostenibilidad 2025
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otal de energia consumida

por la organizaciéon (G)J)

Categoria

Consumo de combustibles
no renovables
(Combustibles comprados:
diésel, bunker, gasolina, GLP)

A continuacion, presentamos el consumo energético en el plantel CCN:

Consumo energético (GJ)

Intensidad energética

Consumo de combustibles renovables
(Combustible renovable y
autogenerado: biogds)

Electricidad, calefaccion, refrigeracion
y vapor comprados para consumo
(Electricidad comprada)

Electricidad, calefaccion, refrigeracién
y vapor autogenerados y consumidos
(Energia renovable, autogenerada:
fotovoltaica)

Electricidad, calefaccion, refrigeracién
y vapor vendidos

327,750
2025 (kWh/hD)
En 2025, registramos una intensidad energética

94071 en plantel CCN de 26.39 kWh/hL, equivalente

al consumo de energia necesario para producir
un hectolitro de cerveza y bebidas.

88,440.1

149319

No aplica

Total de energia consumida

440,529.42

—
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Eficiencias en produccion

Como medidas de eficiencia energética, se realiza gestion de
indicadores de desempeno energético en todos los aspectos relevantes
de nuestras operaciones: Produccién de Cerveza y Bebidas, Servicios
Industriales, que es donde estan los Usos Significativos de Energia
(USB), Flota y Logistica, asi como Edificios.

Ademas, se ha definido una politica de eficiencia

de motores, se han implementado controles de
desempeno energético en adquisiciones, se han
establecido controles operativos en los USE, iniciando
por la generacion y utilizacién de vapor en la planta

de elaboracion, que es nuestro principal uso de 1
energia, y se ha trabajado en identificar y adoptar USO de en erg Ias
las mejores practicas de eficiencia energética en el

disefio e ingenieria de nuevas instalaciones. renOva bleS

GRI 302-1

En CCN buscamos diversificar nuestra matriz
energética y reducir el impacto ambiental de
nuestras operaciones. Desde 2017 incorporamos el
uso de energia renovable a través de la instalacion
de paneles solares.

Actualmente, contamos con una capacidad
instalada de 4.98 MWP, los cuales generaron
4,147.8 MWh de electricidad renovable durante
2025, contribuyendo a la diversificacion de la
matriz energética y a la reducciéon de las emisiones
asociadas al consumo de electricidad de la red.

14.2°7%

de la energia eléctrica
consumida en CCN
provino de fuentes
fotovoltaicas.
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Optimizacion del
consumo de combustibles

Con el objetivo de reducir las emisiones asociadas a la generacion de
vapor utilizado en nuestros procesos productivos, implementamos un
proyecto piloto para la sustitucion parcial de banker o fuel oil mediante el
aprovechamiento energético de aceites lubricantes usados. Se espera que
este combustible alternativo sea incorporado en el proceso una vez se
obtengan los respectivos permisos.

BENEFICIOS ASOCIADOS
01.  Introduccién K
® Reduccion del consumo @ Optimizacion del uso de
de bunker utilizado para recursos energeéticos en
02. Sobre CCN 7 la generacion de vapor. los procesos productivos.
03.  Nuestro Negocio 7 ) ) . ) .
e Disminucién de las e Contribucion a los
emisiones de gases de principios de economia
04. Marco Estratégico ESG 71 efecto invernadero (GEI) circular.
asociadas al uso de
05. Eticay Gobernanza 71 combustibles fosiles.

06 Nuestro Compromiso

Ambiental

07.  Nuestro Talento |

08. Anexos |

SO

Valorizacion
de subproductos
energeéticos

En CCN aprovechamos el
biogas generado en la planta de
tratamiento de aguas residuales,
como una fuente de energia,
sustituyendo parcialmente

el uso de combustibles fosiles,
especificamente bunker, y
contribuyendo a la reduccién
de emisiones de gases de efecto
iInvernadero.
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Agua, naturaleza y biodiversidad

Proteccion a la biodiversidad

GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Nuestra estrategia de sostenibilidad esta estrechamente
vinculada con la conservacion y proteccion de la
biodiversidad, reconociendo la interdependencia entre
ecosistemas saludables, la disponibilidad de recursos
naturales y la continuidad de nuestras operaciones.

En este contexto, se destaca que
nuestras operaciones no se encuentran
ubicadas dentro de areas protegidas
ni en zonas adyacentes a areas de
alto valor para la biodiversidad. No
obstante, conscientes de nuestra
relacion con la biodiversidad y de
nuestra responsabilidad ambiental,
promovemos iniciativas orientadas a
la conservacion y proteccion de los
ecosistemas.

BIODIVERSIDAD

Por un lado, a través del Programa
Agua Neutral impulsamos acciones
de conservacion de ecosistemas
boscosos orientadas a fortalecer la
seguridad hidrica de la Cuenca Sur
del lago Xolotlan. Estas iniciativas
favorecen la infiltracion de agua, la

recarga de acuiferos y la conservacion
de habitats naturales, contribuyendo a
la proteccion de la flora y fauna local.

~

)

Por el otro lado, mantenemos dos
plantaciones forestales, una de

6 hectareas y otra de 19 hectareas,
que sirven como habitat para
especies nativas y migratorias,

biodiversidad local.

contribuyendo a la preservacion de la

Complementariamente,
capacitamos de manera anual al
personal de Manejo Integrado de
Plagas y Seguridad Patrimonial,
sobre la captura y manejo seguro
de especies faunisticas que pudieran
ingresar a nuestras operaciones,

dada la cercania de nuestras
operaciones con areas naturales’,
previniendo incidentes laborales,
protegiendo la seguridad de
nuestros trabajadores y asegurando
un manejo y traslado seguro de las
especies cuando sea necesario.

En 2025, se registraron

25 incidentes relacionados
con el manejo de fauna,

en su mayoria reptiles;
algunas de las cuales fueron
reubicadas en las mismas
instalaciones y otras
entregadas al Ministerio del
Ambiente y los Recursos
Naturales.

Con base a la informacion disponible, no hemos

identificado que nuestras operaciones se ubiquen en
areas que afecten habitats de especies incluidas en la Lista
Roja de la UICN o en listados nacionales de conservacion.

Reporte de Sostenibilidad 2025 55
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L N
R Gestion responsable ot
| del agua

NEUTRAL
GRI 3-3: Uso responsable del agua, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
SASB FB-NB-140a.2, FB-NB-140a.1, FB-AB-140a.1, FB-AB-140a.2

Nuestros productos estan compuestos en
aproximadamente un 90% por agua o mas, por lo
que la gestion responsable de este recurso constituye
una prioridad estratégica para la Compania.

01.  Introduccién K
Por ello y como un primer paso de nuestra estrategia
02. Sobre CCN 7 de gestion del agua, en 2021" realizamos una
evaluacion de la huella hidrica generada por nuestras
, operaciones directas e indirectas. Este analisis
03. Nuestro Negocio 7

contempl6 la caracterizacion hidrolégica de la cuenca
donde estamos ubicados, el calculo de la huella
hidrica asociada a nuestras actividades, asi como la
identificacién y evaluacion de riesgos relacionados.

04. Marco Estratégico ESG 7

Asimismo, llevamos a cabo una evaluacion de los
impactos ambientales a lo largo del ciclo de vida de
uno de nuestros productos'?, lo que nos permitio
comprender los impactos asociados al consumo de
agua y otros aspectos ambientales en las diferentes

05. Eticay Gobernanza 7

06 Nuestro Compromiso

Ambiental

07 Nuestro Talento 2 etapas del ciclo de vida del producto. 1. La evaluacion se llevo
a cabo en 2021 con
Estas evaluaciones nos permitieron identificar base en i”g?rmadfl"”
08, ANexos - los principales impactos, dependencias y riesgos ;‘;EES;%"Sogfgﬁ;adido
relacionados con el recurso hidrico, sentando las bases entre enero y diciembre
para el desarrollo de nuestra estrategia en materia de a(o VAN

. 12. Cerveza Tona 12 onzas
gestion del agua. vidrio retornable.

SO
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Extraccidon de agua

Nuestras operaciones se ubican en una cuenca de la Extraccion de agua®™
cual se extrae el agua necesaria para nuestros procesos. (megalitros)
Reconocemos que una gestion inadecuada de esta
extraccion podria generar impactos negativos sobre el
medio ambiente y las comunidades, tales como escasez
de agua y la afectacion de los ecosistemas.

2025 2024

Agua subterranea Total

Por ello, cada 5 afnos se evalla el volumen de recarga

del acuifero, asegurando que la extraccion del agua no 1 374 1 12699 1 377 9 2025
comprometa el rendimiento del acuifero. Este analisis ! ' ) .

nos permite identificar y evaluar el impacto de nuestras
actividades sobre el recurso hidrico, fortaleciendo una Agua de terceros™ 10734 2024
toma de decisiones informada y promoviendo una S
extraccion responsable. 88 3.3

Nota: No extraemos agua de zonas sometidas a estrés hidrico.

Introduccion

Sobre CCN

Nuestro Negocio

Consumo de agua ORI o~

(megalitros) f{-%‘:-f') o~
o Como empresa dedicada a la produccion de bebidas, el ﬁ .ir““} “a: i ‘:‘
Marco Estratégico ESG agua es una materia prima fundamental para nuestras .’.‘ : -E_ !%__) .
operaciones. La produccion de bebidas alcohdlicas y no 2025 P 3 Pt
Etica y Gobernanza alcohdlicas concentra la mayor parte del consumo de este Tgnimos Conio .
recurso, lo que refleja su importancia para el desarrollo 1 377 9 DLEILIGI), Tk G
de nuestras actividades. ) . un consumo

Nuestro Compromiso

e Ambiental

, promedio inferior a
Cabe destacar que contamos con infraestructura de

almacenamiento de agua tanto en Planta Managua y en 2024 Sh}ie(g:()htros
07 Nuestro Talento agencias, con el fin de asegurar la continuidad operativa 1273.4 (hL) de agua por
cuando sea necesario. En Planta Managua se dispone ' cada hectolitro
08. Anexos de tres tanques de almacenamiento, dos destinados a (hL) de producto
la operacién y otro para el sistema contra incendios. elaborado.

Durante el periodo reportado no se presentaron cambios
significativos en la capacidad de almacenamiento.

13. No extraemos agua de las siguientes fuentes: aguas superficiales,
aguas marinas y agua producida.
Q @ @ 14. Correspondiente a la extraccion de la Agencia Matagalpa.
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Vertido de agua

Desde 2001, en CCN contamos con una Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) ubicada en la
planta de Managua, donde se tratan las aguas residuales
generadas por nuestras operaciones antes de su descarga.
Para esto, mantenemos vigente un permiso de vertido
otorgado por la Autoridad Nacional del Agua (ANA), que
autoriza la descarga de aguas residuales tratadas en el
Lago Xolotlan.

En este sentido, aseguramos el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Decreto No. 21-2017%,
particularmente aquellos relacionados con los limites
permisibles de coliformes fecales (Articulo 24), las
disposiciones aplicables a los sistemas de tratamiento de
aguas residuales de tipo doméstico (Articulo 26) y los rangos
y valores maximos permisibles para los vertidos de aguas
residuales provenientes de la industria de cerveza y malta
(Articulo 31).

15. Reglamento en el que se establecen las Disposiciones para el Vertido
de Aguas Residuales.

16. Las aguas residuales generadas en las agencias son gestionadas a
través de la planta de tratamiento de aguas servidas de la ciudad de
Managua, propiedad de la Empresa Nicaragliiense de Acueductos y
Alcantarillados Sanitarios (ENACAL).

Vertido de agua
(megalitros)

2025

Agua superficial (Lago Xolotlan)

433.9

Agua de terceros'™

213.7

Total

652.6 2025

Nota: Datos provenientes
de los registros de la PTAR

de CCN.
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Compensacion de
nuestro consumo hidrico

Consolidamos la primera iniciativa de Pago por Servicios
Ambientales en la subcuenca Sur de Managua, con el objetivo
de compensar el consumo de agua directo de la compahia, a
través de su Programa Agua Neutralidad.

AGUA
NEUTRAL

Los pagos por servicios ambientales en Implementamos

Nicaragua nacen como una herramienta para

la conservacion ambiental y la retribucion de e]- Pl’Ogl’ama

los servicios ecosistémicos ofrecidos por los Agu a Neutra]_

bosques y otros ecosistemas naturales. .

5 . en alianza con
esde 2015, el programa ha implementado . -,

estrategias de conservacién y manejo la 0Irganizaciorll

de suelos, cobertura forestal y sistemas ECO Development

agroforestales para favorecer la infiltracion

de agua y la regulacion del ciclo hidrolégico y prOdU.CtOreS
en la subcuenca Sur de Managua, independientes

contribuyendo a la recarga de los acuiferos
de los que depende el abastecimiento de
agua de la planta de produccion.

1,303,813 m?

de agua se infiltraron

de forma estimada’
durante 2025 a traveés del
Programa Agua Neutral.

¢Como funciona?

El programa se desarrolla bajo el esquema de
Pago por Servicios Ambientales (PSA), mediante
el cual se reconoce y compensa a propietarios
de tierras con cobertura boscosa por los servicios
hidricos que brindan estos ecosistemas. Este
incentivo promueve la conservacion de los
bosques y la implementacion de practicas de
manejo sostenible.

A través de esta iniciativa, CCN apoya acciones
de conservacion y gestion del territorio que
favorecen la infiltracion de agua hacia los
acuiferos, contribuyendo a compensar el
consumo directo de agua de sus operaciones
y fortaleciendo la disponibilidad del recurso
hidrico en la cuenca.

17. La cantidad de agua infiltrada de estima mediante el
método Thornthwaite-Mather, una herramienta para el
cdlculo de balance hidrico.
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Beneficios

El Programa Agua Neutral genera
beneficios ambientales, sociales y
econémicos. Desde el punto de vista
ambiental, contribuye a la reposicion
del recurso hidrico, la conservacion

de los ecosistemas y la proteccion del
habitat de mas de 1,200 especies de
flora y fauna. A nivel social y econémico,
los pagos por servicios ambientales
representan una fuente adicional de
ingresos para los propietarios de tierras,
incentivando la conservacion de los
recursos naturales y promoviendo el

01.  Introduccion A .
desarrollo sostenible de la zona.
De esta manera, el programa se integra
02 Sobre CCN 7 a la Estrategia de Triple Utilidad de CCN,
generando valor ambiental, social y
03. Nuestro Negocio 7 econoémico para Nicaragua.

04. Marco Estratégico ESG 7 \64

05. Eticay Gobernanza 7

06 Nuestro Compromiso CCN alcanzo su
objetivo de Agua
Neutralidad en el
ano 2015.

Ambiental

07.  Nuestro Talento 7

08. Anexos a

SO

E < . ;
‘ ;’ CERTIFICADO DE INFILTRACION Y BALANCE HIDRICO pAguA

Programa Agua Neutral — Sierras de Managua
Periode evaluade 0F enere — 31 dickembre 2075 | No. Cortificado: CNN-11-200% w
COMPANIA CERVECERA DE NICARAGUA, CCN

CCN ha compensado el 95% de su consumo total de agua en

. f . 207 . A Infitracién | Modelo [< trial
operaciones industriales durante el afo 2025, mediante el 7\ Thormtiweait ther: @\ mu:::»dm
Programa Agua Neutral y acclones verificadas en las dreas sujetas ‘= 1,303,813 m’ \j 1.;77,872 m?

a los Pagos por Servicios Ambientales Hidricos (PSA-H) en las
Sierras de Managua, de 1a Cuenca Sur del Lago Xolotlan,
50/ C?m.pensacwn bt & sl Areas activas PSAH:
9 0 hidrica 2025 325 ha 7 fincas
Acclones de conservacion verificadas (Corredor PSA-H)
Recargs hidrica y %, Controd de caza Manejo de resduos
Cobertura foresta v Gestidn de incendios Normas de visitacidn
Proteccion de faura : Deforestacion evitada . Sefalizacion y rotulacion
Conservacién de suelo Vigilancia y patrullaje Mantenimiento de inderos
—— REPORTE DIGITAL 2025
/ \ Trazabisdad téenica y evidencia
co

- —
e /

- \
|

X AW T,

3 -~ ‘: Dr, Jalme Incer Barg -

0 o =l " Lider de & Conservacion en Aménca Latina - Premio National Geographic
& Managua, Nicaragua | 29 enero 2025

Cada gota infitrada &5 un legado
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Programa Agua Neutral
en numeros

1,303,313 m?

de agua se estimo

1 51 O/ que fueron infiltrados millones de metros

@) durante 2025 mediante clbicos de agua infiltrada
del consumo de agua el modelo hidrologico de en once anos.
delcCNldurante el Thornthwaite-Mather, como

resultado del Programa
Agua Neutral, que abarcé
325 hectareas bajo
conservacion.

mismo periodo ha sido
compensado por el
programa.

Introduccion

de fincas forman parte del
programa actualmente.

Sobre CCN

Compensacion Programa Agua Neutral

. Nuestro Negocio
R —I—SOO B Consumido B Compensado
4109,457

Marco Estratégico ESG
hectareas de bosque 4,200.000
conservadas en la cuenca 4,000,000
Etica y Gobernanza Sur de Managua.
S 3,500,000 3,057975
0e Nuestro Compromiso 3,000,000 1,450,000
Ambiental
% 2,500,000 1,380,000
07.  Nuestro Talento
2,000,000
1,560,000 1,300,000 1,303,813

1,500,000 1,001,947
08. Anexos 958,505 883,359 574,328
1,000,000
0]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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01.  Introduccion

Economia circular y residuos

02. Sobre CCN

03.  Nuestro Negocio

04. Marco Estratégico ESG

05. Eticay Gobernanza

06 Nuestro Compromiso

Ambiental

07.  Nuestro Talento

08. Anexos

SO

Residuos
generados

GRI 306-1, 306-2

Reconocemos que, para avanzar
hacia una economia circular,
debemos comenzar por la correcta
gestion de nuestros residuos.

En este sentido, gestionamos de
manera integral todos los residuos
generados en nuestras operaciones,
asegurando su correcta separacion,
monitoreo y tratamiento conforme
la normativa aplicable.

Somos conscientes de que los
residuos asociados a nuestra actividad
trascienden aquellos generados en
nuestras instalaciones. Desde las
materias primas y materiales de
empaque que adquirimos, hasta

los envases que llegan a manos de
nuestros consumidores, reconocemos
la generacion de residuos en toda la
cadena de valor.

GRI 3-3: Gestidn de residuos de las operaciones

Aguas arriba Operaciones
(proveedores) CCN

Generacion de residuos
asociados a empaques

Residuos generados
durante los procesos de derivados de los envases

CERO

o ©

RESIDUOS

Aguas abajo
(clientes y consumidores)

Residuos posconsumo

primarios y secundarios de  produccion (como afrecho primarios comercializados.

materias primas.
empaque.

Residuos peligrosos

generados por
mantenimientos.

Gestionamos los residuos generados
en nuestro proceso con el objetivo
de prevenir y mitigar los impactos
ambientales asociados a una
disposicion inadecuada. Es a través de
nuestras iniciativas que contribuimos
a evitar impactos tales como la
contaminacion del suelo, agua y aire,
la afectacion a la flora y fauna, la
alteracion del paisaje y la acumulacion
de residuos en cuerpos de agua y
areas naturales.

y levadura), envasado y

Incluye: envases de plasticos
PET, HDPE, LDPE, aluminio
y vidrio.

Las 3R como base de
nuestra gestion de
residuos: Reducimos
la generacidn de
residuos, promovemos

su reutilizaciéon y
reciclamos aquellos
materiales que ya no
pueden ser aprovechados
nuevamente.
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Programa Cero
Residuos: manejo
y clasificacion de
los residuos

En CCN, nos esforzamos por contar con una operacion
en la que la menor cantidad de residuos posibles lleguen
a los rellenos sanitarios. Para lograrlo, actualmente
contamos con el Programa Cero Residuos, que tiene
como obijetivo gestionar mas del 99% de los residuos
peligrosos y no peligrosos generados en las operaciones.

01. Introduccion 7 -
02. Sobre CCN 7 w /]\ 99 5 O/

. / o)
03. Nuestro Negocio 7 fue la valorizacion acumulada

de los residuos alcanzada en
2025, lo que significa que solo
0.25 9% tuvo como disposicion
final un relleno sanitario o un
relleno de seguridad.

04. Marco Estratégico ESG 7

05. Eticay Gobernanza 7

06 Nuestro Compromiso

Ambiental

07.  Nuestro Talento 7
En relacion con residuos peligrosos, en CCN no

transportamos residuos peligrosos fuera de las
instalaciones, éstos son gestionados por empresas
certificadas por el MARENA.

08. Anexos a

SO

Iniciativas implementadas

Con el objetivo de fortalecer la gestion integral de residuos en nuestras
operaciones, mantenemos e impulsamos las siguientes iniciativas:

Fortalecimiento de la
iniciativa Embajadores
Ambientales, conformada
por trabajadores de todas
las areas, quienes son
responsables de promover
buenas practicas
ambientales y supervisar
la correcta segregacion y
gestion de residuos en las
distintas areas operativas.

Capacitacion al personal
sobre la correcta
separacion de residuos,
promoviendo una cultura
ambiental responsable.

Separacién de residuos

en el punto final (mesa de
separacion) con el objetivo
de recuperar la mayor
cantidad y gestionarlos
adecuadamente.

Impulsamos un monitoreo  ® Mantenemos un proceso

constante de residuos,
mediante registros de
pesaje, trazabilidad de
materiales y analisis de
datos que permiten
identificar oportunidades
de mejora continua.

Valorizacién de residuos
y subproductos,
priorizando alternativas
de reutilizacion, reciclaje
y aprovechamiento

que permitan reducir

la cantidad de residuos
destinados a disposicion
final.

de compostaje el cual
consiste recuperar los
residuos organicos y
servilletas generados
diariamente, para

Iniciar el proceso de
descomposiciéon o
estabilizacion en fosa de
captacién y composteras
hasta obtener un abono.

Alianzas estratégicas con
terceros especializados,
orientadas a fortalecer

la recuperacion y
aprovechamiento de los
residuos generados.
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Recoleccion de
residuos posconsumo

En CCN valoramos la colaboracidn como aspecto clave para impulsar
soluciones ambientales de largo plazo, y lograr un mayor alcance,
contribuyendo a la generacién de valor compartido.

Hasta febrero de 2025, trabajamos con recolectores
y acopiadores de residuos sélidos para recuperar
los residuos de los empaques primarios de nuestros
productos, siendo aluminio y plasticos PET y HDPE.
En el ano se logro recuperar:

oL Introduccién 7
02. Sobre CCN 7
o s 82% 16%  19%

Plastico PET Plastico HDPE  Aluminio (latas)

04. Marco Estratégico ESG 7

05. Eticay Gobernanza 7

06 Nuestro Compromiso

Ambiental

07.  Nuestro Talento |

-r

08. Anexos A

II-
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Introduccion

Sobre CCN

Nuestro Negocio

Marco Estratégico ESG

Etica y Gobernanza

Nuestro Compromiso

e Ambiental

07.  Nuestro Talento

08. Anexos

SO

Residuos generados
(toneladas métricas)

Nuestros residuos 2025 en cifras

Composicion Residuos no Residuos Residuos
de los residuos destinados a destinados a generados
eliminacion eliminacion
(aprovechados™)

Residuos

peligrosos 7.23 67.88 75.11
Residuos no

peligrosos 25,283.60 71.36 25,354.96

fota 25,290.83

139.24

25,430.07

Residuos no peligrosos, no destinados a eliminacion'

(toneladas métricas)

r\,' N
HO7 AN

100%

de los residuos peligrosos
generados, fueron gestionados
con empresas autorizadas.

Residuo no peligroso Tipo de valorizacion Peso
Subproductos principales,
afrecho y levadura, organicos Preparacion para
reutilizables residuos reusables la reutilizacion 23,564.55
(PET, HDPE, aluminio)
Etiquetas Reciclaje 317.19
Compostaje
(compost CCN, lodos Compostaje 1,401.86
primarios y secundarios)

Total

25,283.60

18. Operaciones de valorizacion: preparacion para la reutilizacion, reciclaje,
compostaje.

19. La informacién correspondiente a residuos no peligrosos no destinados a
eliminacién fue obtenida a partir de registros de venta de residuos y de los
registros diarios de pesaje realizados en la mesa de separacion mediante
Power Apps. Los datos son almacenados en bases de datos SQL y
posteriormente procesados y consolidados a través de Power Bl. Areas incluidas
en el calculo: Subproductos y Servicios administrativos, areas de produccién,
areas administrativas, PTAR.
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Residuos peligrosos y no peligrosos no destinados a
eliminacidn, segun el tipo de valorizacion (toneladas métricas)

Tipo de residuo Tipo de operacion Residuos Residuos no
de valorizacién peligrosos (t) peligrosos (t)

Peligroso Preparacion para
la reutilizacion 7.23 23,564.55
Reciclaje - 317.19

Otras operaciones
de valorizacion - 1,401.86

Introduccion

Residuos peligrosos Residuos peligrosos generados Tipo de operacion Peso
Sobre CCN destinados a de valorizacion

eliminacion o 1uos derivad

. toneladas métricas RAEE, filtros y residuos derivados
Nuestro Negocio ( ) de hidrocarburos (aceite vegetal Incineracion
y automotriz usados), suelo (sin recuperacion 67 88
N contaminado, residuos biolégicos de energética) ;

Marco Estratégico ESG consultorio, PTAR y laboratorios AC

. Etica y Gobernanza /

Nuestro Compromiso

VS st “ Residuos no Residuo no peligroso Tipo de operacion Peso
peligrosos de valorizacion
destinados a

07 Nuestro Talento = e Ordinarios de areas 3118

sy . administrativas y operativas .

(toneladas métricas) o Traslado a

08. Anexos un vertedero

Ordinarios del mercado 4018

Total 7136

SO
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Promocion del ecodiseno
de envases y empaques

GRI 3-3: Envasado del producto

Materiales
utiizados por peso

GRI 301-1
ol Introduccion - Como.|’3arte de nuestro compromiso con Material renovable
la gestion responsable de los recursos,
monitoreamos y cuantificamos los materiales .
02. Sobre CCN 7 utilizados en la fabricacién de nuestros productos Azdcar (kg) Arroz (ko) Madera (kg) Papel (k)
y empaques a través de la plataforma SAP. 3,592,475.00 8,927,563.00 297,400.00 4,296.83
03.  Nuestro Negocio 7 Esta practica nos permite planificar nuestros
procesos de forma mas eficiente, optimizar la Malta (kg) Cartén (kg) Lapulo (kg) Alcohol (L)
o4, Marco Estratégico ESG. 7 gestion de inventario fedudendo ‘a cantidad de 1584511 202517025  8463.36 62,430.96%°
desperdicio innecesario, prevenir interrupciones
’ O retrasos en la fabrlcgaon e identificar Material no renovable
05. FEticay Gobernanza 7 oportunidades de mejora en los procesos
productivos.
G5 CHI® CompRimise Como resultado, fortalecemos la eficiencia Aluminio (kg) HDPE (ko) o PET (ko)
Ambiental < . o o
S operativa, optimizamos costos y contribuimos a 8;467;816-49 1;110;141-71 21;940-04 6,538,327-83

la rentabilidad y sostenibilidad del negocio.

07.  Nuestro Talento |

Plastico film (kg) Vidrio (kg)

868,495.79 12,22'7,105

08. Anexos 7 20. Equivalentes a 49,258 Kg

TRl 44154,298.41
SO
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01.  Introduccion 7
02. Sobre CCN 7
03.  Nuestro Negocio 7

04. Marco Estratégico ESG 7

05. Eticay Gobernanza 7

Nuestro Compromiso ‘ O! ; /O
0o Ambiental a (]

de los insumos utilizados
para la fabricacion de
nuestros productos
corresponde a materiales
reciclados, como resultado
de esta practica.

07.  Nuestro Talento |

08. Anexos A

SO

Insumos reciclados
utilizados

GRI 301-2

La valorizacion de subproductos constituye un
componente importante de nuestra estrategia,
contribuyendo al uso eficiente de recursos y
promoviendo la economia circular. En este
sentido, destacamos que los separadores de
carton utilizados como envases primarios en
nuestros productos son fabricados a partir de
residuos de etiquetas reciclados.

Como parte de nuestro proceso productivo,
las botellas retornables son sometidas a un
proceso de lavado durante el cual las etiquetas
son separadas y secadas. Posteriormente, este
material es aprovechado como materia prima
para la elaboracion de separadores de carton,
promoviendo la reincorporacion de materiales
al ciclo productivo y reduciendo la generacion
de residuos.
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01.  Introduccion

. Sobre CCN
SOMOS

Z;fl el

. Nuestro Negocio

»

. Marco Estratégico ESG

. Etica y Gobernanza

T Fortalecemos el talento
06, uesro Gompromiso de nuestros trabajadores

para crecer juntos y
e construir una organizacion
7 mas segura, humanay &

sostenible.

&

SO
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En CCN, estamos enfocados en el desarrollo integral del talento.

N ueStraS metaS Es por eso que hemos consolidado nuestra estrategia de Gestion Integral del Talento

basada en principios clave que garantizan el bienestar y el crecimiento de nuestros

y desel | lpeno colaboradores, en linea con nuestra Filosofia de Triple Utilidad. Nuestro enfoque se

centra en tres pilares fundamentales:

BIENESTAR INTEGRAL Y LIDERAZGO VINCULANTE Y
COMPENSACION JUSTA DESARROLLO PROFESIONAL

Como empresa promovemos el bienestar ,
fisico, mental, emocional y espiritual de Fomentamos un liderazgo transformador

nuestros colaboradores mediante iniciativas mediante el “Programa de Liderazgo’, capacitando

como el Programa de Bienestar, que incluye a nuestros lideres para guiar equipos de alto
actividades de salud, educacién financiera y rendimiento. A través de programas de desarrollo

apoyo psicolégico. Ademés, implementamos y sucesion, garantizamos oportunidades de
un sistema de compensacién alineado con crecimiento personal y profesional, creando un

las tendencdias del mercado, ofreciendo ambiente gle confianza y respeto que potencia el
beneficios flexibles y una cultura compromiso de nuestros trabajadores.

organizacional positiva que promueve la
satisfaccion y el equilibrio entre la vida
Sobre CCN laboral y personal.

Introduccion

Desempeno
2025

M et a S Desempeno
2025
Nuestro Negocio

CULTURA DE EXCELENCIA

Y MEJORA CONTINUA

o _ (o)
Evaluacion de clima laboral 82 /0 Indice de promocion interna 24 /0

Marco Estratégico ESG

La empresa promueve una cultura Vacaciones descansadas
organizacional enfocada en la innovacién ; 630/

. por ano (0]
y la mejora constante, con el uso de

A metodologias como Lean Six Sigma. Esto
06. Nuestro Compromiso - . | snd d
© Ambiental permite mantener altos estandares de

rendimiento, motivacion y desarrollo del

Indice de rotacion o
en puestos riticos 9 70

Etica y Gobernanza
Nota de evaluacion o Indice de rotacion o
de desempeno 85 /0 de personal global ].4 /0

07. Nuestro Talento ‘ tale.n.to [Eue), gen.eranflo un |mpacto Cumplimiento del (o)
pOSItIVO enla organizacion y en la plan de induccion 100 /0

Disponibilidad de talento o
: . : para cubrir puestos criticos 85 /0
satisfaccion de los trabajadores.

08. Anexos 7

Disponibilidad de talento 50%

Cumplimiento del 970/ 21
plan de entrenamiento (o) para cubrir al Grupo Ejecutivo

21. Al cierre de diciembre de 2025, el cumplimiento no
Q @ @ alcanza el 100%, ya que los colaboradores ingresados en
diciembre concluyen su Plan de Entrenamiento hasta el
mes siguiente -
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Cultura
y estrategia

T
GRI: 2-30, 402-1, 404-1, 404-2, 404-3, 406-1, 407-1 M“'mmh"h““!‘% I

Il'lapl_ﬂ L |

Buscamos crear una cultura laboral enfocada en

la productividad, el bienestar y el crecimiento. Por
lo que tenemos una serie de instrumentos como

el Reglamento Interno de Trabajo, la Politica de
Capacitaciéon y Desarrollo, la Politica de Vacaciones
y Permisos, la Politica de Evaluacién y Bono ligado al
desempeno, entre otras.

Todos los aspectos relacionados con el
trabajo y las condiciones laborales son
gestionados por la Gerencia de
Recursos Humanos.

Como lineamiento interno, otorgamos un
plazo minimo de dos semanas de aviso a
los trabajadores y sus representantes antes
de implementar cambios operacionales
significativos.

Durante el 2025 no se
presentaron casos de
discriminacion o acoso.
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08.
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2

Desarrollo de Talento

34 horas

de formacion recibio, en promedio,
cada trabajador durante 2025,
un 6 % mas que en 2024.

Contamos con dos programas de desarrollo profesional:

Iniciativa para fortalecer
las habilidades en lideres

que se encuentran en

diferentes niveles de su
carrera profesional.

430

participantes

Oportunidades de
desarrollo abiertas y uso de
herramientas de formacion
para cerrar brechas y
técnicas para ocupar
futuros puestos.

™ 1000

participantes

Horas promedio de formacion

= Hombres = Mujeres
70
60
50
40
30
20
10
0 1

Directores o gerentes  Gerentes y jefes Coordinadores Personal técnico
de primera linea y supervisores y operativo

58

Horas / trabajador

Cantidad de trabajadores que recibieron formacion y horas totales de formacion

Categoria Trabajadores Horas
H M T H M T
- & - &
Directores o gerentes 7 2 9 32 69 101
de primera linea
Gerentes y jefes 69 37 106 37 67 104
Coordinadores y 130 50 180 7,032 2,910 9,942
supervisores
Personal técnico 1,445 356 1,801 48,570 12,033 60,603
y operativo
[Total 1651 445 2,096 55671 15079 70,750 ]
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Evaluaciones de desempeno

Porcentaje de trabajadores evaluados Cantidad de trabajadores que recibieron evaluaciones
—— Hombres — Mujeres Categoria Trabajadores
H M T
100% 100% 100% 9
- &
100%

o 100% 100% Directores o gerentes de primera linea 7 2 9

o o

8 95% 98% Gerentes y jefes 69 37 106

% Coordinadores y supervisores 130 49 179

(2]

g  90% o Personal técnico y operativo 1,256 304 1,560

S 87%

o,
01.  Introduccién K _c.g 85%

|_

85% Total 1,462 392 1,854
02. Sobre CCN 7 80%
Directores o gerentes ~ Gerentes y jefes Coordinadores Personal técnico

03. Nuestro Negocio - de primera linea y supervisores y operativo

04. Marco Estratégico ESG 7

05. Etica y Gobernanza 7 CO nven iOS Si nd ica Ies

Nuestro Compromiso

96 Ambiental 7 Respetamos el derecho de los trabajadores a la negociacion O
colectiva, por lo que contamos con un convenio vigente / Durante el 2025 no
donde establecemos condiciones generales de trabajo justas O s€ prese.ntaron €asos
y equitativas, a fin de elevar la productividad garantizando la . de conflictos con
estabilidad laboral y beneficios a los trabajadores. de los trabajadores derecho a la libertad
e ? El convenio actual incluye temas relacionados con el fuero y estan cubiertos por de asociacion y de

negociacion colectiva.

las garantias sindicales, estabilidad laboral, politicas salariales y convenios sindicales.
de estimulos, jornadas extraordinarias, pago de prestaciones,

atencion médica, canasta basica, permisos especiales, seguro

colectivo, capacitacién, entre otros.

SO
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Nuestra plantilla

GRI: 3-3 Gestion del talento y bienestar laboral,
2-7,2-8,202-2, 401-1, 405-1

Plantilla por género

Hombres

2 AUEEEEEEEEEEET

1 6 5 1 Diversidad por categoria laboral
’ Directores Gerentes Coordinadores Personal Total
y gerentes BEES y supervisores técnicoy
’ ST 9 Ae 8 S h W9 SN primera linea operativo
Introduccién . 2024
I HLEELEEETEETEETTEET Menores de 30 afs
conformaron
Sobre CCN nuestra plantilla al 1’523 H E T 62% 729% 71%
cierre de 2025.
\Y E 0% 38% 28% 29%

Nuestro Negocio

La totalidad de Entre 30 y 50 afos

Marco Estratégico E3G los trabajadores . Plantilla por edad H  80% 61% 73% 86%  83%
se encuentran en '-
» Nicaragua, son = o)
Etica y Gobernanza B r 2 _ _ \Y 20% 39% 28% 14%
fijos y de tiempo | 36% 17%
completo. | - | A
6. Nuestro Compromiso - P g Menores de 30 afos Mayores de 50 anos
" Ambiental ' i
P H 75% 81% 85% 83%  83%
07. Nuestro Talento
57% M 25% 19% 15% 7% 17%
Entre 30 y 50 anos
08. Anexos 7
7% En compromiso por el desarrollo del pais y de su
o

gente, el 89% de los directivos de primera linea

Mayores de 50 anos . i . . ..
tienen nacionalidad nicaragtiense.

SO
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41/

contrataciones

y 300 bajas se
registraron durante
el ano.

14%

de tasa de rotacion

Damos seqguimiento a la
rotacion y movilidad del
personal para identificar
oportunidades de mejora
en la experiencia laboral.

Contrataciones

Bajas

Contrataciones y bajas por género

Hombres Muijeres

N
360 117

HLLEEEEETTTTTL
226 74

Edades de contratacion

56%

Menores de 30 anos

42%

Entre 30 y 50 anos

2%

Mayores de 50 anos

Edades de bajas

35%

Menores de 30 anos

58%
Entre 30 y 50 anos

A

Mayores de 50 anos

N
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Trabajadores que no son empleados
q O 9 O trabajadores que no son
empleados se registraron
al 01erre de 2025.

Relacién con trabajadores
que no son empleados

01.  Introduccién K
2,439  [HHEPHEFEEEEREEEEREEERTEEETT et conrctuales tom
’ relaciones contractuales con los
02 Sobre CCN 7 Contratistas trabajadores que no son empleados: Contratist
ontratistas

03. Nuestro Negocio 7 Personal de construccion y

4]_5 | | | | | | MTC mantenimiento (il)greso§ temporales
04, Marco Estratégico ESG 7 ) _ . con alta fluctuacién seguin proyectos).

Manuquinsa Personal operativo en comercial

y cadena de suministro.

05. Etica y Gobernanza 7 135 I I I

4 N

06 Dluestro Compromiso Seguridad patrimonial Cooperativa
Personal operativo en todas las Seguridad patrimonial
975 I I I I I I I I I I I I areas a nivel nacional. Personal de seguridad y vigilancia.
Cooperativa :
08. Anexos Vi Manqu"nsa
126 I I I Personal de jardineria y limpieza.
MTC \ J

SO
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Beneficios para
nuestra gente

GRI: 201-3, 202-1, 401-2, 401-3, 404-2, 405-2

Salario y prestaciones

Buscamos la igualdad de prestaciones y de beneficios entre

ot Introduccion 7 hombres y muijeres, por lo que no existe diferencias. Por su
parte en el salario base tenemos los siguientes ratios.
02. Sobre CCN K
Ratio salarial entre hombres y mujeres’
03.  Nuestro Negocio K
Categoria Ratio Total? D'St"b.uqlon y Produccion Staff?
Comercializacion
04. Marco Estratégico ESG 7
Directores y gerentes 0.73 - - 0.84 _
05. Eticay Gobernanza 7 de primera linea Ea.radel personal Tec'mijlo
, rindamos un salario de
Gerentes y jefes 0.97 1.23 0.59 0.95 . .
Nuestro Combromiso categoria 1.44 veces superior
06. ArL1lnebsientaI P 7 Coordinadores y 0.98 1.02 0.93 0.95 al minimo requerido por la
supervisores regulacion; esto aplica para
Personal técnico 0.94 0.84 1.28 1.06 hombres y mujeres.
y operativo
08. Anexos K
Promedio 0.95 0.87 1.19 1.02

1: <1: hombres ganan mas, >1: mujeres ganan mas.

2: El ratio total incluye a las areas desglosadas y a otras no mostradas en esta tabla.

3. Staff refiere a los Directores y Gerentes distintos a Produccion, Comercializacion y
Cadena de Suministros

SO
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Ofrecemos beneficios
que acompanan a
nuestra gente en
distintas etapas de

su vida, fortaleciendo
su bienestar,
seqguridad y sentido de
pertenencia.

Beneficios adicionales

A los trabajadores propios con contrato indeterminado ofrecemos beneficios
que superan los estandares establecidos por la ley nacional, esto con el
objetivo de generar valor social y fomentar la retenciéon de talento.

Alimentacion

Desayuno, almuerzo y cena
en el comedor, canasta
basica, canasta infantil y

vaso de leche para mujeres

embarazadas.

/

Bono por jubilacion

Ayuda equivalente a
8 meses de salario
ordinario que es entregado
junto con una liquidacién
final en la fecha de
cesantia.

. /

o

Préstamos

Otorgamiento de
préstamos personales.

/

o

Salud

Financiamiento médico,
subsidio de lentes, seguro
de vida, seguro de gastos

meédicos.

/

o

Obsequios

Bono escolar, juguetes para
ninos, obsequios por titulos
académicos, matrimonio y
afnos de servicio, bono de

fin de afno.

/

o

sueldo por fallecimientos

o companeros laborales,

Permisos

Permisos con goce de
de familiares directos

matrimonio, consulta

médica.

Educacion

Beca a los hijos con
excelencia académica y
préstamos educativos.

. /

Otros

Seguro de viajes y para
gastos funerarios.

i /
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Permiso parental

La totalidad de los trabajadores tiene derecho al permiso parental
y durante el 2025 fue utilizado de la siguiente manera.

Uso del permiso parental

H M T
Trabajadores que se acogieron 38 18 56 p . .
ol permiso parental por Jubilacion
Trabajadores que regresaron 38 17 55
al trabajo tras el permiso . _ . .
Los trabajadores préximos a su retiro
Trabajadores que continuaron 35 16 o1 por jubilacion, tienen oportunidad
ol Introduccion 7 empleados 12 meses después de prepararse para permanecer
de regresar econémicamente activos. Se les ofrece
02 Sobre CCN ; capacitaciones en:
03. Nuestro Negocio 2 Tasa de retencion de permiso parental * Planificacion financiera.
* Taller de transicion trabajo-hogar.
04. Marco Estratégico ESG 7 Hombres = Mujeres * Manejo de emociones.
05. Eticay Gobernanza 71 0% 100% En CCN, no contamos con un programa
° privado de pensiones o jubilacion, sin
N : embargo, cubrimos al 100% del personal
06. uestro Compromiso - 98% X ]
Ambiental mediante las aportaciones patronales de

ley al Instituto Nicaragliense de Seguridad

96% . . .
’ 94% o Social (INSS) y mantenemos las provisiones
° ’ contables para el pago de indemnizaciones.

94%

o)
08. Anexos 2 92%

92%

90%

88%
’ Tasa de regreso Tasa de retencion
al trabajo a 12 meses
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Seguridad y
salud ocupacional

GRI: 3-3 Salud y seguridad ocupacional, 403-1, 403-2,
403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10.

Buscamos proteger nuestro mejor recurso, el talento humano.
Tenemos la conviccidon de que, al cuidar a las personas,
cuidamos la calidad de nuestros productos.

Contamos con un sistema de gestion de seguridad
01 Introduccion 7 y salud ocupacional (SSO) certificado bajo la
ISO 45001:2018.

02. Sobre CCN K

03. Nuestro Negocio 7 10 O /O

04. Marco Estratégico ESG 7 . de ].OS traba]adores y
De igual manera, contamos con un Manual de personal tercerizado esta

- Respuesta ante Emergencias (MRAE) que establece bi 1 s

05. Eticay Gobernanza 7 lineamientos y procedimientos de actuacion ante cubierto por e Sl_Stema
escenarios de emergencia identificados, incluyendo de salud y segurldad.

0. Nuestro Compromiso eventos de origen tecnoldgico, natural o humano.

Ambiental

Para garantizar el cumplimiento del sistema

contamos con las siguientes medidas:

08. Anexos 7 Descripciones de Evaluaciones Auditorias internas y
puesto en concordancia. de desempeno. externas de certificacion.

Capacitacion Seguimiento
@ @ @ en matrices de riesgos. a indicadores.
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7

7

Formacion en salud
y seguridad

Descripcion

Publico

objetivo

Formaciones de salud y seguridad

r:‘_;_.;

Prevencion de Riesgos
Musculoesqueléticos.

Ruido.

Anualmente elaboramos e implementamos un Plan de Capacitacion
en Higiene, Seguridad y Salud Ocupacional orientado a fortalecer las
competencias del personal en la identificacion de riesgos laborales,

la aplicacion de medidas de control y el cumplimiento de los
procedimientos establecidos.

)

v

Estrés térmico.

tA

Prevencion de Riesgos
Especiales.

Uso de Equipos de
Proteccion Personal.

)

E

Actuacion de Respuesta
ante Emergencias.

Lineamientos para
prevenir riesgos
musculoesqueléticos en
las operaciones.

Lineamientos para
prevenir riesgos
asociados a la

exposicion a ruido en las

Lineamientos para
prevenir riesgos
asociados a la exposicion
a estrés térmico en las

Lineamientos para
prevenir riesgos
asociados a trabajos
en altura, espacios

Lineamientos para
el uso adecuado y
mantenimiento de
equipos de proteccion

Lineamientos para
actuacion en casos de
emergencia.

operaciones. operaciones. confinados, electricidad personal.
e izaje de carga en las
operaciones.
Personal Personal Personal Personal Personal Todos los trabajadores.
ocupacionalmente ocupacionalmente ocupacionalmente ocupacionalmente ocupacionalmente
expuesto. expuesto. expuesto. expuesto. expuesto.

Participantes 320

320

320

320

320

1,992
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7

ldentificacion y
gestion de peligros

Como parte del MRAE y del Sistema de Gestion

de SSO, los escenarios de riesgo son identificados y
evaluados periédicamente mediante la ejecucion de
simulacros, lo que permite conocer la efectividad de los
procedimientos, identificar oportunidades de mejora y
fortalecer la preparacién del personal.

Evaluacion y frecuencia de escenarios de riesgo

Inicial de riesgos segun la Riesgo higiénico industrial
metodologia del Ministerio segliin metodologia del
del Trabajo. Ministerio del Trabajo.

Anual Anual

Riesgos psicosociales. Riesgos ocupacionales
segun metodologia FINE.

Trienal Anual

Puesto de trabajo
(ergonomia).
A demanda o por

resultados de programa
de vigilancia a la salud.

Controles Controles
administrativos | de ingenieria

Equipo
de proteccion
personal (EPP)

Eliminacion
de situacion

Los trabajadores pueden notificar peligros en sus labores mediante:

Reuniones Comisién Mixta
formales de de Higiene y Seguridad
salud y seguridad. del Trabajo (CMHST).
WhatsApp Alertas a los
y correo electronico. superiores inmediatos.
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Los trabajadores no reciben represalias por priorizar la salud y seguridad
en el trabajo, tal como se establece en nuestro Cédigo de Etica y en el
Reglamento Interno de Trabajo. Por lo que cualquier trabajador puede
notificar peligros o retirarse en caso de considerar que la actividad
representa un riesgo inminente.

Principales peligros y medidas de gestion

Atrapamiento con
maquinaria y equipos en
movimiento.

Guardas de seguridad,
sensores de paro

de emergencia,
capacitaciones y auditorias
de cumplimiento.

Exposicion a niveles
elevados de ruido.

Reubicaciones de
puestos, programa de
conservacion auditiva, uso
de EPP.

Exposicion a amoniaco
en sistemas de
enfriamientos.

Detectores de amoniaco,
mantenimiento
preventivo, ventilacion,
planes de reaccién, uso de
EPP y simulacros.

Exposicion a
sobreesfuerzos fisicos
por manipulacion
manual de cargas.

Rediseno de tareas, uso
de ayudas mecanicas,
capacitaciones en
técnicas de levantamiento
seguro, control de pesos
Maximos.

Explosidon o incendio

por polvo combustible y
atmosferas explosivas en
silos y manejo de granos.

Limpieza industrial y
control de fuentes de
ignicion.

Exposicion a vibraciones
de cuerpo entero.

Mantenimiento de
equipos, asientos
ergonomicos, reduccion
de tiempos de exposicion.

Colision o atropello con
montacargas y vehiculos
industriales.

Segregacion peatonal,
sefalizacion, capacitacion
y certificacion de
operadores, limites de
velocidades y monitoreo
operativo.

Uso intensivo de la voz.

Rotacion de tareas,
hidratacién, pausas activas.

Contamos con las
Brigadas de Respuesta
ante Emergencias (BRAE)
que reciben capacitacion
y entrenamiento de forma
mensual con el proposito
de mantener y fortalecer

sus competencias técnicas,
operativas y de coordinacion,
asegurando una respuesta
eficaz y organizada ante
cualquier situacion de
emergencia.
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Servicios de salud
en el trabajo

Priorizando la salud de nuestros trabajadores, desde

CCN ponemos a disposicion mdaltiples servicios de salud.

Asesoramiento de salud,
seguridad e higiene.

Mediante las evaluaciones de
desempeno en colaboracion
con las areas de Recursos
Humanos, Produccion y
Cadena de Suministros
orientamos a los trabajadores
para que puedan realizar sus
labores de una manera mas
segura, higiénica y saludable.

Z
&0
&2

Apoyo en medicamentos
y equipo médico.

Brindamos financiamiento a
medicinas y préstamos de
equipos médicos.

Todos los servicios son comunicados mediante murales, pantallas,

Y,

Programa de pacientes
cronicos.

Seguimiento médico

y concientizacion a
trabajadores identificados
con patologias crénicas
(diabetes, obesidad,
hipertension, dislipidemias).

1

Primeros auxilios y
tratamiento de urgencias.

Contamos con una Brigada de
Respuestas ante Emergencias
y la Atencién Primaria de
Consultorio Médico.

centros de mesa, correos electrénicos y mensajes de WhatsApp.

Comision Mixta de
Higiene y Seguridad
del Trabajo (CMHST)

Contamos con una Comision enfocada en temas de higiene y
seguridad que se reine mensualmente y tiene las siguientes labores:

Cooperar en la evaluacion
y determinacién de los
riesgos laborales.

Colaborar en la vigilancia y
controlar el cumplimiento
de las disposiciones.

Proponer medidas
preventivas para la reduccion
de los riesgos laborales.

Divulgar sobre las decisiones
que se adopten en materia
de prevencién de riesgos.

Promover y fomentar
la cooperacion de los
trabajadores en la ejecucion
de las medidas de proteccion
y prevencion.

Informar a CCN el paro
de operaciones en caso de
que representen un riesgo
laboral grave e inmediato.

Conocer y analizar los Participar y ser informados
danos a la salud de los de las actuaciones que la
trabajadores y proponer autoridad laboral realice

medidas oportunas. en CCN.

Los miembros del Comité son elegidos por los trabajadores
para ser representados y el alcance de este Comité es para
todos los trabajadores.
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Cantidad de accidentes

Lesiones y accdentes

Llevamos un control de las lesiones y accidentes laborales, buscando areas
de oportunidad y mejoras al Sistema de Gestion de SSO.

Indicadores de seguridad de trabajadores

B Accidentes graves B Accidentes registrables

— Tasa de accidentes graves — Tasa de accidentes registrables

80 3.5

70 2.96 3

ot 2.5

50

2 ©

30 1.07 = 1

20 0.54 [

10 25 0.5

0 0

2024 2025

E 12025 Durante el 2025, mejoramos en todos nuestros
ne indicadores de seguridad, disminuyendo tanto la
no hubo cantidad de accidentes como las tasas??.

fallemmlentos Por su parte, con el personal tercerizado hubo

de trabajadores 79 accidentes laborales registrables y cero
propigs nide accidentes graves. Para estos no se calcula la tasa

tercerizados. debido a que no se registran sus horas.

Las principales lesiones fueron contusiones,
esguinces, heridas abiertas.

22. Las tasas estan calculadas en base a 200,000 horas.

Enfermedades y dolencias

Contamos con un Programa de Vigilancia Médica y
Salud Ocupacional que busca la proteccion y promocion
de la salud de los trabajadores mediante la identificacion
temprana de riesgos para la salud, el seguimiento
periédico y la prevencion de enfermedades relacionadas
con el trabajo.

Enfermedades en el trabajo

e N\
2 1 Hemos reducido las
enfermedades laborales a
2024 2025 1 con cero fallecimientos.
. J

Siendo las mas comunes (de manera historica):

Patologia Patologia Patologia
musculoesquelética. auditiva. respiratoria.

No se miden las enfermedades laborales de los tercerizados.
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Tabla de contenidos GRI

Declaracion de uso Compaiiia Cervecera de Nicaragua ha informado la informacién citada en este indice de contenido GRI para el periodo
1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025 con referencia a los Estandares GRI.

GRI usado GRI 1: Fundamentos 2021

ESTANDARES UNIVERSALES Pagina(s) / Comentario

Estandar GRI Contenido Titulo del contenido GRI

GRI 2: Contenidos Generales 2021

La organizacion y sus GRI 2-1 Detalles organizacionales 4

practicas de reporte GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes 4

de sostenibilidad

GRI 2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto 4
GRI 2-4 Actualizacion de la informacién 4
ol.  Introduccién 7 GRI 2-5 Verificacion externa 4
Actividades y trabajadores GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 7
02.  Sobre CCN 7 GRI 2-7 Empleados 74
GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados 74
03. Nuestro Negocio 7 Gobernanza GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicion 28
GRI 2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 27
04. Marco Estratégico ESG 7 i i
GRI 2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 27
. GRI 2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision 27
05. Etica y Gobernanza 7 ., .
de la gestion de impactos
Ny R‘UEE’S.”O Clompromiso ; GRI 2-13 Delegacién de responsabilidad para la gestion de impactos 28
mblenta GRI 2-14 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracion 27
de informes de sostenibilidad
07.  Nuestro Talento K . . 3
GRI 2-15 Conflictos de interés 27
— GRI 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 40
08. Anexos 7
GRI 2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 27,28
GRI 2-18 Evaluacién del desempefio del maximo 6rgano de gobierno 27,28
GRI 2-19 Politicas de remuneracion 28

GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracion 28

@ @ @ GRI 2-21 Ratio de compensacion total anual 28
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ESTANDARES UNIVERSALES

Pagina(s) / Comentario

Estandar GRI Contenido Titulo del contenido GRI
Estrategia, politicas y practicas GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 5
GRI 2-23 Compromisos y politicas 35, 36
GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 35, 36
GRI 2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento y plantear 40
inquietudes
GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Omision por restricciones de
confidencialidad. La informacion
asociada a este contenido es de
caracter confidencial y, por tanto, no
se presenta publicamente.
GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones No aplica. La compaiia ne es parte
de asociaciones.
Participacion de los GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva 71
grupos de interés
GRI 3: Temas materiales 2021
Temas materiales GRI 3-1 Proceso para determinar temas materiales 23
GRI 3-2 Lista de temas materiales 23
Cumplimiento normativo
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 41
GRI 206: Competencia 206-1 Acciones legales por comportamiento anticompetitivo y Informacion omitida por restricciones
desleal 2016 practicas de monopolio de confidencialidad. La organizacion
no divulga publicamente informacion
relacionada con acciones legales por
comportamiento anticompetitivo y
practicas de monopolio debido a su
caracter confidencial.
GRI 207: Fiscalidad 2016 207-1 Enfoque fiscal 43
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 43
207-3 Participacion de los grupos de interés y gestion de sus 43
inquietudes en materia fiscal
207-4 Presentacion de informes pais por pais No aplica. La compafia no cuenta

con juridicciones fiscales fuera
de Nicaragua.
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ESTANDARES UNIVERSALES Pagina(s) / Comentario
Estandar GRI Contenido Titulo del contenido GRI

Gestion de la eficiencia energética

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 51

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 51, 53
302-3 Intensidad energética 51
302-4 Reduccion del consumo energético 51

Gestion de emisiones y resiliencia climatica

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 49
GRI 305: Emisiones 2016 305-1 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1) 49
305-2 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero por 49
consumo de energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero 49
(alcance 3)
oL Introduccion - 305-4 Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero 49
Envasado de producto
02. Sobre CCN 2 GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales 67
GRI 301: Materiales 2016 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 67
03. Nuestro Negocio 2 301-2 Insumos reciclados utilizados 68
GRI 417: Marketing 417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de 42
04. Marco Estratégico ESG 71 y etiquetado 2016 productos y servicios
417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el 42
05. Etica y Gobernanza - etiquetado de productos y servicios
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones 42
06. Nuestro Compromiso de marketing
Ambiental 7
GRI 416: Salud y seguridad de 416-1 Evaluacién de los impactos en la salud y seguridad de las 11
los clientes 2016 categorias de productos o servicios
07.  Nuestro Talento 7
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y 11

seguridad de las categorias de productos y servicios
08. Anexos |
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Estandar GRI Contenido Titulo del contenido GRI
Etica y anticorrupcion
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales 36
GRI 205: Anticorrupcion 2016 205-1 Operaciones evaluadas sobre riesgos relacionados Omision: Restricciones de
con la corrupcién confidencialidad. La informacion
sobre las operaciones evaluadas y los
riesgos de corrupcion identificados
es de caracter reservado y no puede
divulgarse publicamente.
205-2 Comunicacion y capacitacion sobre politicas y procedimientos 38
anticorrupcion
205-3 Incidentes confirmados de corrupcion y medidas llevadas Omision: Restricciones de
a cabo confidencialidad. La informacion
relacionada con los incidentes
confirmados de corrupcion y las medidas
adoptadas tiene caracter reservado y no
puede divulgarse publicamente.
Gobierno corporativo
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 27
Gestion de residuos de las operaciones
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 62
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados 62
con los residuos
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con los 62
residuos
306-3 Residuos generados 65
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 65
306-5 Residuos destinados a eliminacién 65
Salud y seguridad ocupacional
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 80
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Estandar GRI Contenido Titulo del contenido GRI

GRI 403: Salud y seguridad 403-1 Sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo 80

en el trabajo 2018 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e 80

investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 80

403-4 Participacion, consulta y comunicacion de los trabajadores 80
sobre salud y seguridad en el trabajo

403-5 Capacitacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 80

403-6 Promocién de la salud del trabajador 80

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la 80

seguridad de los trabajadores directamente vinculados con las
relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de salud y 80
seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral 80
01.  Introduccion 7
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 80
02 Sobre CCN . Gestion del talento y bienestar laboral
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 74
03. Nuestro Negocio - GRI 202: Presencia en el 202-1 Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género 77
mercado 2016 y el salario minimo local
04 Marco Estratégico ESG 7 GRI 401: Empleo 2016 401-1 Nuevas contrataciones y retiros de empleados 74
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no 77
) c se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
05. Eti b
> Hicaybobemanza 7 401-3 Permiso parental 77
o Nuestro Compromiso GRI 402: Relaciones 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales 71
Ambiental trabajador-empresa 2016
GRI 404: Formacién y 404-1 Horas de formacion promedio al afo por empleado 71
07.  Nuestro Talento K ;2
educacion 2016 404-2 Programas para mejorar las habilidades de los empleados y 77

de asistencia al retiro
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones de 71

desempeno y de desarrollo de carrera

SO
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01.  Introduccion 7
02. Sobre CCN 7
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04. Marco Estratégico ESG 7

05. Eticay Gobernanza 7

Nuestro Compromiso
Ambiental

07.  Nuestro Talento |
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Estandar GRI

Uso responsable del agua

GRI 3: Temas materiales 2021
GRI 303: Agua y efluentes 2018

Otros temas no materiales

GRI 201: Desempefio
econémico 2016

GRI 202: Presencia en el
mercado 2016

GRI 304: Biodiversidad 2016

GRI 204: Practicas de
abastecimiento 2016

GRI 308: Evaluacion ambiental
de proveedores 2016

GRI 405: Diversidad e igualdad
de oportunidades 2016

Contenido

3-3
303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

201-1
201-2

201-3

201-4
202-2

304-1

304-2

304-3

304-4

204-1

308-1

405-1
405-2

Titulo del contenido GRI

Gestidn de los temas materiales

Interaccién con el agua como recurso compartido

Gestidn de los impactos relacionados con los vertidos de agua
Extraccion de agua

Vertido de agua

Consumo de agua

Valor economico directo generado y distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes
de jubilacién
Asistencia financiera recibida del gobierno

Proporcion de altos ejecutivos contratados en la
comunidad local

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas
o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas

Impactos significativos de las actividades, productos y
servicios en la biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados

Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en
listados nacionales de conservacion cuyos habitats se
encuentren en areas afectadas por las operaciones

Proporcion de gasto en proveedores locales

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion
de acuerdo con criterios ambientales

Diversidad de los 6rganos de gobierno y los empleados

Relacion entre el salario base y la remuneracion de hombres
y mujeres

56
56
56
o6
56
o6

15
32

77

15
74

SB)

55

55

55

16

39

74
77
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Estandar GRI
GRI 406: No discriminacion 2016

GRI 407: Libertad de asociacién
y negociacion colectiva 2016

GRI 408: Trabajo infantil 2016

GRI 409: Trabajo forzoso y
obligatorio 2016

GRI 414: Evaluacion social de
los proveedores 2016

GRI 418: Privacidad del cliente 2016

Contenido
406-1
407-1

408-1

409-1

414-1

418-1

Titulo del contenido GRI
Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad
de asociacion y la negociacion colectiva podria estar en riesgo

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo infantil

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo forzoso u obligatorio

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de
acuerdo con criterios sociales

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

71
71

36

39

39

Restricciones de confidencialidad.
La informacion relacionada con
reclamaciones fundamentadas

sobre privacidad y pérdida de datos
de clientes tiene caracter reservado
y no puede divulgarse publicamente.
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Tabla de contenidos SASB

Compaiiia Cervecera de Nicaragua (CCN) ha elaborado su informe en conformidad con los Estandares de SASB para el periodo del
1 de enero del 2025 al 31 de diciembre de 2025.

Tépico SASB

Bebidas alcohdlicas

Gestion de la energia

Gestion del agua

Consumo responsable
de alcohol y marketing

Métricas de actividad

Bebidas no alcohdlicas

Gestion de
combustible de flota

Gestion de la energia

Cadigo

FB-AB-130a.1

FB-AB-140a.1

FB-AB-140a.2

FB-AB-270a.1

FB-AB-270a.2

FB-AB-270a.3

FB-AB-270a.4

FB-AB-000.A

FB-AB-000.B
FB-AB-000.C

FB-NB-110a.1

FB-NB-130a.1

Descripcion del parametro
de contabilidad o de actividad

(1) Consumo total de energia,
(2) porcentaje de electricidad de lared y
(3) porcentaje de energia renovable

(1) Agua total extraida, (2) agua total consumida; porcentaje
de cada una en regiones con estrés hidrico basal alto o
extremadamente alto.

Descripcion de los riesgos relacionados con la gestion del agua 'y
analisis de las estrategias y practicas para mitigar dichos riesgos

Porcentaje del total de impresiones publicitarias, realizadas a
personas mayores de la edad legal para consumir alcohol

Numero de incidentes de incumplimiento de los codigos de
etiquetado o comercializacion del sector o de la normativa vigente

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de
procedimientos legales relacionados con practicas de marketing
o etiquetado

Descripcion de los esfuerzos para promover el consumo responsable
de alcohol

Volumen de productos vendidos
Numero de instalaciones de produccion

Kildbmetros recorridos por carretera por
la flota total

Combustible consumido por la flota, porcentaje renovable

(1) Energia operativa consumida, (2) porcentaje de electricidad de
la red y (3) porcentaje de energia renovable

Unidad de medida

Gigajulios (GJ),

Porcentaje (%)

Mil metros cubicos
(m3), Porcentaje (%)

Discusion y analisis

Porcentaje (%)

Numero

Moneda de
presentacion

Discusion y analisis

Millones de
hectolitros (Mhl)

Numero

Kilometros (Km)

Gigajulios (GJ),
Porcentaje (%)
Gigajulios (GJ),
Porcentaje (%)

Pagina(s) /
Comentario

o1

56

o6

42

42

42

42

51

o1
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Tépico SASB

Gestion del agua

Salud y nutricién

Etiquetado y
comercializacion
de productos

Métricas de actividad

Cadigo

FB-NB-140a.1

FB-NB-140a.2

FB-NB-260a.2

FB-NB-270a.3

FB-NB-270a.4

FB-NB-000.A

FB-NB-000.B
FB-NB-000.C

Descripcion del parametro
de contabilidad o de actividad

(1) Agua total extraida, (2) agua total consumida; porcentaje
de cada una en regiones con estrés hidrico basal alto o
extremadamente alto

Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y analisis de las
estrategias y practicas para mitigar dichos riesgos

Andlisis del proceso para identificar y gestionar productos e
ingredientes relacionados con las preocupaciones nutricionales y de
salud de los consumidores

Numero de incidentes de incumplimiento de los cddigos de
etiquetado o comercializacién de la industria o de
las normativas

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de
procedimientos legales relacionados con practicas de marketing
o etiquetado

Volumen de productos vendidos

Numero de instalaciones de produccion

Total de kildmetros recorridos por la flota en carretera

Unidad de medida

Mil metros cubicos
(m3), Porcentaje (%)

Discusion y analisis

Discusion y analisis

Numero

Moneda de
presentacion

Millones de
hectolitros (Mhl)

Numero

Kildémetros (Km)

Pagina(s) /
Comentario

o6

56

12

42

42
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Nuestra empresa se
compromete a respetar
los Diez Principios del
Pacto Global de la ONU.
Consulte nuestra
Comunicacion sobre el
Progreso.
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